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ВВЕДЕНИЕ
Как-то на одном совеща​нии научных и практических работников, посвященном проблемам воспитания, за​шел разговор о временных объединениях старшеклас​сников. Обсуждение стано​вилось все более эмоцио​нальным и переросло в спор. Выявились две группы с противоположными взгляда​ми. Одни утверждали, что за 20 – 30 дней можно сде​лать буквально чудеса, «пе​ревернуть» всю личность школьника, а другие выска​зывали сомнение в том, что за столь короткий срок кол​лектив может сколько-ни​будь существенно повлиять на развитие личности. За​помнилась учительница, про​работавшая в школе 18 лет. Она особенно последова​тельно отстаивала приори​тет школы и сомневалась в воспитательных возможно​стях временного коллектива. «Там может быть интересно, увлекательно, – говорила она, – но изменить челове​ка за такой короткий срок невозможно».

Не будем пересказывать дискуссию. Уже сам факт ее возникновения свидетельствует о том, что вре​менные коллективы все больше привлекаю! к себе вни​мание, что уходит в прошлое точка зрения, будто объе​динения школьников, созданные в период летних или зимних каникул, могут рассматриваться только как сред​ство оздоровления учащихся, место их беззаботного время провождения.

Сторонники крайних точек зрения на конкретных фактах, личных наблюдениях могли бы доказать спра​ведливость своих суждений. Многие педагоги могли бы разделить мнение учительницы, убедившейся па личном опыте в том, что наиболее существенные качества под​ростков, юношей и девушек формируются длительное время под влиянием педагогически целесообразной ор​ганизации учебно-воспитательного процесса, всего укла​да жизни школы. Но немало есть педагогов, которые не​однократно были участниками труда и отдыха старше​классников в юношеских лагерях и могли убедиться в больших воспитательных возможностях временных объе​динении школьников. Вспоминается в связи с этим не​большая информация в «Учительской газете». Организа​тор воспитательной работы одной школы сообщала, что их педагогический коллектив поставил на новый учеб​ный год задачу закрепить самостоятельность, ответствен​ность, организованность, приобретенные старшеклассни​ками в период жизни в лагере труда и отдыха 
.

Где же истина? К обсуждению этого вопроса мы при​глашаем читателей в настоящей книжке. Очевидно, что обсуждение будет полезно как тем, кто имеет непо​средственное отношение к организации временных кол​лективов старшеклассников, так и тем, кому приходит​ся учитывать пребывание своих воспитанников в таких объединениях.

В настоящее время участниками временных коллек​тивов, особенно в летнее время, становятся миллионы учащихся. «Основные направления реформы общеобра​зовательной и профессиональной школы» предусматри​вают дальнейшее развитие лагерей труда и отдыха, се​ти внешкольных учреждений. В связи с этим необходи​мо внимательно разобраться в том, что может и чего не может каждый такой воспитательный коллектив, ка​ковы пути оптимального использования его возмож​ностей.

Книжка называется «Летние объединения старше​классников». В каникулярное время создаются самые разнохарактерные объединения школьников, которые иг​рают значительную роль в формировании гражданских качеств личности, развитии ее творческой индивидуаль​ности, в становлении самосознания и самоопределении школьников. Здесь авторы хотели бы поделиться накоп​ленными материалами и размышлениями, которые яв​ляются результатом опытно-экспериментальной работы в Костромском областном лагере школьного комсомоль​ского актива «Комсорг» имени лауреата премии Ленин​ского комсомола А. Н. Лутошкина, а также изучения опыта лагерей труда и отдыха старшеклассников в Ко​стромской и Липецкой областях.

ЧТО ТАКОЕ ВРЕМЕННЫЙ КОЛЛЕКТИВ?

С приближением лета в каждой школе — как город​ской, так и сельской — можно часто слышать слова «трудовой отряд», «производственная бригада», «лагерь труда и отдыха». В разговорах старшеклассников и пе​дагогов все чаще звучит: «производственный план», «производительность труда», «техника безопасности», «зарплата». На школьных собраниях формируются бригады, звенья, избираются командиры трудовых объе​динений, бригадиры. И все это оживление – предисло​вие к 12 – 26 дням, наполненным работой в поле, на стройке, в цехе завода или фабрики, в сфере обслужи​вания пли на лесных угодьях.
Каждое трудовое объединение старшеклассников представляет собой временный трудовой коллектив, за​дача которого произвести определенную продукцию, а главное — воспитывать у школьников потребность в тру​де, совершенствовать их трудовые навыки и умения, формировать уважение к полям труда, рабочим профес​сиям, помочь подросткам, юношам и девушкам в профессиональном самоопределении.

Повсеместно известны и временные коллективы, объе​диняющие на 10 – 30 дней комсомольский и ученический актив старшеклассников. Они формируются на инструктивно-методических сборах и в лагерях актива. Такие сборы и лагеря ежегодно проводятся практически в каж​дой области, крае, республике, нередко в городах и рай​онах, а также во всесоюзном масштабе на базе всерос​сийского пионерского лагеря «Орленок» и молодежного центра «Олимпиец» под Москвой. Юноши и девушки обучаются здесь методике комсомольской работы, со​вершенствуют свои организаторские навыки, обменива​ются опытом, участвуют в общественно полезных делах.

Немало старшеклассников, увлеченных математикой или физикой, биологией или химией, другими областями научного знания, имеют возможность в период каникул ветрены вся с учеными и специалистами, под их руко​водством расширять свой кругозор, углублять познания в любимом предмете, участвовать в научных дискуссиях, развивать логику и оригинальность мышления в пред​метных школах, организуемых для них научными цент​рами, университетами, другими вузами. Увлеченность наукой объединяет школьников в учебно-предметный временный коллектив.

Физкультура и  спорт  всегда   были   массовыми   в нашей стране. Широкая сеть  спортивных  школ,  стадионов и площадок, плавательных бассейнов позволяет все боль​шему количеству школьников с ранних лет расти здоро​выми, сильными, ловкими. В период каникул многие из них продолжают занятия и тренировки в специализированных городских и загородных лагерях, где создаются спортивные  временные  коллективы.

Традиционными в различных регионах страны стали весенне-летние сборы юношей для закрепления в поле​вых условиях знании и навыков, полученных на заня​тиях начальной военной подготовкой, для совершенст​вования их готовности к службе в рядах Советской Ар​мии и Военно-Морского Флота. На таких сборах форми​руются военно-спортивные временные коллективы.

Очень часто на каникулярный, особенно летний, пе​риод создаются туристско-краеведческие временные кол​лективы, привлекательные для школьников сочетанием поисковой работы, изучения родного края, его револю​ционных, боевых и трудовых традиций с занятиями спор​том и трудом.

Все названные коллективы непохожи друг на друга.  У них разные задачи, существенные различия в ведущем виде деятельности, что обусловливает многие другие осо​бенности. Но есть признаки, объединяющие их в один класс юношеских коллективов. Исследователи этой про​блемы (О.С. Газман, В.Д. Иванов и др.) называют достаточно широкий круг признаков временного коллек​тива. Укажем наиболее характерные, на наш взгляд.

Это, прежде всего, кратковременность функциониро​вания. При этом, естественно, возникает вопрос   о   грани​цах  кратковременности.   Можно ведь и   год   рассматри​вать как короткий период – относительно, например, протяженности существования классных коллективов в школе. В  данном случае под кратковременностью пони​мается такая длительность существования коллектива, при которой   не   происходит   значимых   возрастных  изме​нений в личности составляющих его школьников. Мак​симальный срок   существования известных нам временных коллективов не превышает, как правило, 40 – 45 дней, а наиболее распространенный – 12 – 26 дней. За эти дни, как показывают  исследования, — при наличии значимой  цели,  насыщенной  общественно полезной деятельности, а также ряда других условий – юношеские объединения способны приобрести характеристики от​носительно зрелого коллектива, действующего как еди​ное целое.

В некоторых случаях к временным коллективам отно​сят объединения, создаваемые на срок 3 – 5 дней. Это могут быть экскурсионные группы, делегации школьни​ков города, района или области на различные форумы молодежи. Они могут быть достаточно организованны​ми, а в отношениях их участников обычно проявляют​ся взаимопомощь и поддержка. Наблюдения свидетель​ствуют, что подобные группы представляют собой глав​ным образом эмоциональную общность, в которой не успевают сложиться отношения, опосредованные обще​ственно значимой деятельностью и целями.

Немало временных объединений может возникать в рамках одного школьного коллектива. Например, в шко​ле № 825 Москвы ежегодно проводится весенний лагер​ный сбор, где создается отличная от обычной организа​ция учащихся. Первичные объединения этой организа​ции — разновозрастные отряды — в течение нескольких дней демонстрируют образцы коллективности, что затем оказывает заметное влияние на жизнь школы. Вероятно, здесь мы наблюдаем особый случай временного коллек​тива, глубоко связанного с предшествующим этапом раз​вития долговременного коллектива школы как целого, когда нормы и ценности школы сразу же переносятся и присваиваются старшеклассниками как нормы и цен​ности временного объединения. Это значительно уско​ряет процесс образования коллектива, формирование коллективных отношений.

В практике встречаются случаи,  когда школьный класс становится на   короткий    период   трудовым    объеди​нением. Его нельзя назвать временным объединением, хотя с изменением ведущего вида деятельности, ритма жизни, пространства жизнедеятельности в нем происходят процессы,
во многом похожие на те, что наблюда​ются во временном коллективе.

О составе временного коллектива следует сказать особо. По мнению многих исследователей, именно в со​ставе заключена важнейшая особенность этих объеди​нений. Для типичного временного  коллектива  характе​рен сборный состав. Здесь собираются учащиеся разных классов, школ, районов, иногда городов и республик, ранее не знавшие или почти не знавшие друг друга. Это существенно влияет на поведение юношей и девушек, на организацию жизни коллектива, его функции и вос​питательные возможности. Довольно часто, особенно в лагерях труда и отдыха, бывает и так, что первичный коллектив – бригада, звено, отряд – состоит из уча​щихся одного класса, а вторичный – лагерь в целом – из учащихся ряда школ или даже районов. Здесь также налицо сборность состава, но выражена она неполно. Коллектив в этом случае для всех его членов будет не совсем новым, и многие явления в нем выразятся не​сколько иначе, чем в объединении, где все участники только что познакомились.

К существенным особенностям временного коллекти​ва следует отнести относительную автономность его су​ществования. В это время ослабляется прямое влияние на школьника семьи, класса, дворовой компании дру​гих постоянных групп. Обратим внимание: место распо​ложения временных объединений школьников, как пра​вило, вынесено за пределы школы. Даже на селе спе​циально оборудуются полевые станы для ученических производственных бригад, стационарные помещения для лагерей труда и отдыха. Для большинства трудовых объединений городских школ также отводятся помеще​ния преимущественно на предприятиях, в принимаю​щих организациях и лишь в редких случаях в школе. Бывает, что симпатичные домики трудового объедине​ния стоят буквально под окнами школы. Видимо, руко​водители школ и организаций интуитивно ощущают, что ребячьему коллективу нужна соответствующая обстанов​ка, «свой угол». С психолого-педагогической точки зре​ния территориальное выделение группы школьников имеет важное значение. Таким образом создаются усло​вия, при которых за счет ослабления других влияний, особенно отрицательных, усиливается воспитательное воздействие временного коллектива. Когда коллектив имеет именно свое пространство, среду, значительно ускоряется формирование чувства общности, единства. У школьников появляется возможность самостоятельно, творчески оформить, обжить это пространство.
Все, кто знаком с жизнью школьников в лагерях тру​да и отдыха, на различных инструктивно-методических или военно-спортивных сборах, обращают внимание, что здесь и деятельность, и общение, и познание, и досуг ребят носят коллективный характер. Индивидуальная деятельность в этих условиях практически исключена. Каждый поступок, действие личности осуществляется в коллективе, «просвечивается» через коллективные нор​мы, установки, ценности. Эта особенность временных объединений настолько сильно выражена, что некото​рые медики и педагоги высказывают озабоченность, а методисты ищут способы ослабления вызываемой ею психической напряженности. Сами же старшеклассни​ки такие трудности мало замечают. Их привлекает воз​можность 24 часа в сутки находиться в обществе свер​стников, равных по опыту, знаниям, багажу ошибок и романтических устремлений. Где им найти лучшие усло​вия для того, чтобы сверить свои взгляды, отношение к проблеме смысла жизни, найти подтверждение сомне​ниям, поискам и глубже вчувствоваться, вслушаться в себя и в окружающих? Ведь для этого так «требуется одинаковая свежесть сил, одинаковый размер непони​мания, одинаковый размер стремлений и, наконец, из​вестное многолюдство» 
.
В качестве ещё с одной особенности временного объединения следует отметить своеобразную завершенность его деятельности и развития. За 12 – —45 дней коллектив совершает как бы законченный цикл: от рождения до своего «конца». На этой дистанции происходят качест​венные изменения во взаимоотношениях, сплоченности, нравственных ценностях. Школьник видит результаты своей деятельности, которая имеет в этих условиях чет​кую завершенность всех этапов и циклов. Любой вид деятельности, форма занятий, система дел вписывается в строгие  временные рамки.

В педагогической практике встречаются объединения, в которых не представлена та или иная из перечислен​ных характеристик. Варианты могут быть самые раз​ные: временный коллектив действует в течение дня, а вечером все его члены уезжают, уходят домой; коллек​тив состоит из школьников одного класса, но живет оп​ределенное время автономно; ученическая производст​венная бригада, состоящая из школьников разных клас​сов, работает в течение года, а на летние каникулы вы​езжает в лагерь труда и отдыха и т. д. Понятно, что отсутствие хотя бы одного признака временного коллек​тива (кратковременность существования, сборность со​става, автономность, коллективный характер жизнедея​тельности, завершенность деятельности) делает его «не совсем временным». Однако во всех случаях такой кол​лектив оказывает определенное влияние па школьников, близкое к воздействию временного коллектива. Напри​мер, исследования В.Д. Сапоровской, проведенные в ла​герях труда и отдыха Костромской области, выявили очень интересную тенденцию. В классе, ставшем в тру​довом лагере бригадой или звеном, происходят значи​тельные изменения в системе формальных и неформаль​ных отношений, улучшаются психологический климат, самочувствие каждого члена объединения. Смена вида деятельности, а следовательно, и позиции школьников, насыщенность   каждого   дня в  силу  кратковременности 

существования лагеря выполняют по отношению к классному коллективу  как бы  терапевтическую функ​цию 
.

Временные коллективы — естественное порождение социалистической системы воспитания, основополагаю​щим принципом которой является воспитание в коллек​тиве и через коллектив. Заняв определенное место в единой семье воспитательных объединений, они переня​ли от своих собратьев общую целевую направленность, общие функции. Родство с другими воспитательными коллективами позволяет отнести к временным объедине​ниям сформулированные Л.И. Новиковой положения о том, что они представляют собой: ячейку социалистиче​ского общества, в которой складываются ведущие отно​шения, нормы, ценности, присущие этому обществу; со​циальную микросреду, через которую личность воспри​нимает все многообразие воспитательного воздействия общества; базу накопления социально ценного опыта деятельности, взаимоотношений, поведения; арену реали​зации школьником своих интересов, способностей, при​тязаний, социальных ролей,  арену  его  самоутвержде​ния 
. 

Вместе с тем значимость временных объединений со​стоит не только в общем, характерном для всех воспи​тательных коллективов. Она выражается и в том осо​бенном, что могут дать только они — трудовые, инструк​тивно-методические, учебно-предметные, спортивные, во​енно-спортивные, туристско-краеведческие и другие вре​менные коллективы. 
Конечно,   срок   пребывания    старше​классника в этих объединениях     намного     уступает   време​ни     действия  на него    школы    и   класса,  семьи,  сообщества сверстников 
во дворе, даже в кружке или в секции. 
Однако, как сказал С. Я. Маршак,

Мы знаем: время растяжимо.

Оно зависит от того,

Какого рода содержимым

Вы наполняете его

О наполнении «содержимым» короткого срока функ​ционирования временного коллектива мы и поведем речь дальше.
ВОСПИТАТЕЛЬНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

Через полгода после пребывания в лагере «Комсорг» старшеклассники Костромской области отвечали на во​просы анкеты. На ее последней страничке  было оставле​но место с таким обращением: «В заключение, если по​желаешь, можешь что-нибудь написать от себя». По​желали почти все. Вот что они написали.

«В «Комсорге» я была 2 раза.  Оба раза  этот  чудес​ный лагерь юности давал  мне  много  новых и интерес​ных знаний. Побывав в нем, я по-иному взглянула на жизнь комсомольской организации,  на товарищей...» (Ира А.).

«После одной смены в «Комсорге-83» я очень многое понял для себя, нашел хороших товарищей, наладил ра​боту в нашей школьной комсомольской организации». (Сергей П.).

«Мне очень нравится «Комсорг» не просто потому, что там было развлекательно и интересно, но и пото​му, что там было много поучительного для работы в школе» (Лена Ф.).

«Комсорг» очень нам нужен и как комсомольским активистам, и как людям. В лагере одна моя подруга поверила в свои силы, в друзей, у меня появились новые друзья» (Света Г.).

«Позвольте, — скажет читатель. — Ведь все это — и 
знания, и умение наладить комсомольскую работу, и веру   в собственные силы — можно получить, не отправ​ляясь в лагерь комсомольского актива, так же как и для приобретения трудовых умений и навыков совсем не обязательно ехать в лагерь труда и отдыха. Есть шко​ла, в ней комсомольская организация, рядом внешколь​ные учреждения, учебно-производственный комбинат, за​вод или фабрика с учебным цехом, где целенаправленно, по специальной программе ребята обучаются и воспи​тываются под руководством квалифицированных спе​циалистов. А если где-то такая работа проводится недо​статочно эффективно, можно ли надеяться на то, что в любом лагере ее выполнят лучше?» Все это в принципе справедливо. Приоритет школы в общеобразовательной, трудовой, идейно-нравственной подготовке подрастающе​го поколения не вызывает сомнений. Но школа не все​сильна. Ей нужны помощники и союзники, которые не дублируют ее работу, а оказывают свое незаменимое влияние на формирование школьника как гражданина социалистического общества. И если юноша в лагере многое понял, а девушка именно там поверила в свои силы, значит, для их становления лагерь был необхо​дим. Возможно, не побывав там, они это понимание, эту веру нигде не смогли бы приобрести, что-то в их лич​ности могло не состояться.

Старшеклассник отправился летом в лагерь труда и отдыха. На уроках трудового обучения, на производст​венной практике в цехе завода или на полях колхоза он уже получил определенные знания, трудовые умения и навыки. Может ли лагерь дать больше? Знаний, умений, навыков непосредственно по специальности – скорее всего нет. В чем же тогда заключаются его воспитатель​ные возможности? Мы полагаем, прежде всего, в изменении позиции школьника.

В лагере труда и отдыха трудовая деятельность ста​новится   ведущей,   старшеклассник   на  определенный пе​риод превращается в участника  производственного   процесса, 
его позиции ученика уступает первенство позиции труженика. Разница между ними весьма существенна. Труженик – это иная степень зависимости от взрослых, иная мера самодеятельности и ответственности.

Иную, чем в школе, позицию занимает старшеклас​сник и в лагере комсомольского актива, и на военно-спортивных сборах, и в летней школе при научном цент​ре.

Изменение позиции школьника – важнейшая воспи​тательная возможность временного коллектива, оказыва​ющая влияние на многие другие.

Включаясь во временный коллектив, старшеклассник в определенной мере освобождается от установившихся представлений, мнений, оценок со стороны семьи, клас​са, приятельской компании. Эти представления, мнения, оценки –ло как положительные, так и отрицательные – вырабатывались в течение длительного времени, в усло​виях относительно близкого знакомства, как правило, в стандартных ситуациях, ограниченных совместной учеб​ной, общественной или другой деятельностью. Они со​держат в своем составе, как объективные элементы, так и устойчивые стереотипы, не всегда учитывающие те из​менения, которые происходят в личности.

Примеров таких стереотипных оценок можно приве​сти немало. Достаточно обратиться к тому факту, что почти 80% старшеклассников, избираемых в руководя​щие органы школьных комсомольских организации, на​чали избираться в ученическое самоуправление еще в октябрятских группах. С тех пор ни одноклассники, ни педагоги, ни они сами не пытались усомниться в способ​ности этих ребят выполнять организаторские функции, хотя и в них самих, и в их одноклассниках за это время происходили значительные изменения. Как правило, эта часть ребят за время обучения в школе хорошо усваива​ет роль «руководителей» и очень редко бывает в пози​ции «подчиненных». Результат этого известен. Среди активистов нередко встречаются школьники с эгоистической направленностью. 
Исследования психологов и пе​дагогов обнаруживают, что часть комсомольских акти​вистов воспринимается товарищами в качестве «штат​ных начальников», за пределами официальной обстанов​ки собраний и заседаний они не пользуются авторитетом у одноклассников.

Стереотипные оценки и представления складываются во многих долговременных коллективах  не только об   ак​тиве, но и о других группах школьников. Так   называе​мые трудные, как показывают данные исследований, то​же очень часто завоевывают такую репутацию еще в начальной школе.

Практика свидетельствует о том, что переоценка от​дельных качеств, а тем более личности в целом в долговременных коллективах происходит очень медленно. Ча​сто требуются особые ситуации в жизни коллектива и человека, чтобы такая переоценка могла состояться.

В обычных условиях длительного пребывания в од​ном и том же объединении сверстников у школьника складывается и определенный стереотип поведения, со​ответствующий сложившимся представлениям о нем и ожиданиям со стороны ближайшего окружения. В тече​ние многих лет он выполняет усвоенные социальные ро​ли, и попытки выйти за их пределы далеко не всегда поддерживаются окружающими. Это имеет положитель​ное значение, когда поведение школьника соответствует нравственным нормам, когда юноша или девушка имеют возможность беспрепятственно удовлетворять в этой роли свои духовные потребности, реализовывать свои способности, развивать положительные качества. 
Вместе с тем надолго установленный «репертуар» социальных ролей может создавать ограничения для всестороннего развития личности. Как мы видели, даже длительное пре​бывание на выборных «должностях» ученического само​управления может иметь отрицательные последствия. Отдельные же школьники, следуя установившимся пред​ставлениям о них, длительное  время могут занимать позиции «возмутителя спокойствия», «хулигана», «не​способного», «пассивного», «классного шута» и другие, освободиться от которых им бывает непросто.

Вступление во временный коллектив освобождает старшеклассника от установившихся мнений и оценок привычного окружения, от стандартных ожиданий и тре​бований к его поведению. В новом коллективе оценка его личности будет складываться в соответствии с тем поведением, отношением к делу, к товарищам, к взрос​лым, к коллективу, которые он здесь продемонстрирует. На основании этого будет складываться встречное отно​шение к нему, определятся его место в системе формиру​ющихся межличностных отношений, статус и позиция в новом коллективе. Старшеклассники, традиционно за​нимающие благоприятное положение в школе и в клас​се, вынуждены будут подтвердить право на такое поло​жение в новых условиях; временный коллектив стано​вится для них как бы «контрольным пунктом». Юношам и девушкам, чье положение в постоянных коллективах неблагоприятно, вступление во временный коллектив дает возможность занять новое, более благоприятное по​ложение.

Особое значение временный коллектив имеет для уча​щихся сельских регионов, прежде всего из отдаленных малокомплектных школ. Обычно круг общения этих ре​бят ограничен одними и теми же людьми, условия жиз​ни относительно стабильны. Пребывание во временном коллективе расширяет их кругозор, позволяет приобре​сти опыт установления контактов с новыми людьми, тре​бует умения адаптироваться в изменяющихся условиях. Они приобщаются к городской молодежной культуре; взаимодействуя  с достаточно широким кругом сверстни​ков, развивают определенные навыки самореализации, самоутверждения, общения; участвуя в ведущих сферах жизнедеятельности временного коллектива (познании, предметно-практической деятельности, игре, общении, спорте), полнее узнают себя, свои возможности.

Таким образом, вступление во временный коллектив открывает перед старшеклассником реальные возможно​сти выразить себя по-новому, попробовать утвердиться в новой общности сверстников, испытать себя в новом качестве. Каким будет это самовыражение, в чем будут утверждаться юноши и девушки, в каком качестве испы​тают себя, зависит от многих условий. Предоставление возможностей для этого – важный воспитательный по​тенциал временного коллектива.

Создание нового коллектива сопровождается интен​сивным формированием деловых и личностных взаимо​отношений его участников. Так же интенсивно форми​руются нормы и правила, регулирующие взаимодейст​вие старшеклассников. Естественно, каждый юноша и каждая девушка являются носителями норм и правил тех объединений, в которых они состояли раньше. В этих нормах отражаются стиль их поведения в обществе сверстников, отношение к коллективной жизни, взгляды на обязательность тех или иных этических установле​нии, представления о своих правах и обязанностях и многое другое. Все это должно «переплавиться», преоб​разоваться и предстать в виде единых законов, обяза​тельных для всех участников временного коллектива. Это возможно только при согласии всех или большинст​ва объединившихся школьников. Нормы эти, конечно, не устанавливаются путем переговоров, обсуждений и голосования. Они рождаются незаметно для посторон​него глаза, в процессе совместной деятельности и обще​ния.

Однако вернемся к тому факту, что во временном коллективе встретились старшеклассники, ранее не знав​шие друг друга. Каждый из них вступает в новый кол​лектив с надеждой на расположение товарищей, на пси​хологический комфорт, на достойное место в системе деловых и личных взаимоотношений. За этим лежат  та​кие важные черты личности каждого, как самооценка, уровень притязаний, самоуважение и многое   другое. 

Можно ли без риска, с уверенностью, что тебя поймут и правильно оценят, сразу же открыто демонстрировать среди незнакомых людей свой стиль поведения, свои взгляды, свои представления? Как показывают наблю​дения, вначале каждый старшеклассник до какой-то сте​пени маскирует те свои черты и свойства, которые могут вызвать отрицательное отношение, и старается пока​зать себя новому окружению с максимально положи​тельной стороны. Поэтому преобладающими в поведе​нии большинства участников временного объединения оказываются социально одобряемые формы. Пример друг друга, опасение негативной реакции окружающих делают именно такое поведение нормой. Своевременно поддержанная педагогами норма может быть закрепле​на, и таким образом создается благоприятная в воспи​тательном отношении модель поведения, следование ко​торой поощряется, а отклонение порицается коллекти​вом.

Создание положительной модели поведения, закреп​ление ее как коллективной нормы, охватывающей лич​ность своим регулирующим действием практически бес​прерывно, — одна из важнейших воспитательных воз​можностей временного коллектива.

Относительная автономность, присущая временному коллективу, объективно задает определенные требования   к организации его жизни. Среди них первое – необхо​димость разносторонней деятельности. В обычных усло​виях это требование может не иметь решающего  значе​ния. Если класс живет только уроками, а другие дела организуются от случая к случаю – это плохо; но обедненность, однообразие деятельности и общения может компенсироваться участием школьника в работе клубов,   кружков,   секций,   имеющихся   в   школе,   во внешкольном или культурно-просветительном учреждении,   наконец, дома, в семье.  

В лагере, который находится за предела​ми  населенного  пункта и  где школьники  пребывают  круг​лосуточно,  подобная компенсация невозможна. В    этих условиях 
одностороннее и чрезмерное ограничение заня​тий коллектива только одним видом деятельности – спортом, например, или трудом — приводит к большим трудностям. Разносторонность деятельности не исключа​ет наличия ее ведущего вида, выделения его как стерж​невого. Так, в ученической производственной бригаде могут быть представлены и художественная самодея​тельность, и спорт, и познание, но при этом определяю​щим будет труд на общую пользу.

Разносторонность объективно порождает насыщен​ность деятельности. В лагере старшеклассник ежеднев​но принимает участие в двух-трех воспитательных ме​роприятиях. Если смена длится 20 дней, то организато​ром, участником или просто зрителем он выступает 50 – 60 раз. И это не просто арифметика мероприятий, а насыщенное, целенаправленное воспитательное воздей​ствие на личность.

Разносторонность и насыщенность деятельности, мно​гочисленность разнообразных коллективных дел высту​пают важным условием реализации активности школь​ника, создают предпосылки для всестороннего проявле​ния им своих свойств и способностей.

Во временном коллективе особым динамизмом и ин​тенсивностью отличается общение. Здесь происходит своеобразное «сжатие» во времени тех процессов обще​ния, взаимопознания и групповой дифференциации, ко​торые в постоянных коллективах идут на протяжении несравненно больших временных промежутков. Исследо​вания Ю.В. Буракова показывают: во временном объе​динении школьники получают настолько полную и адек​ватную информацию друг о друге, что это можно срав​нить с многолетним знанием друг друга одноклассника​ми.

Интенсивное общение способствует быстрому форми​рованию межличностных отношений. Многие исследова​ния   (О.С. Газмана,     Т.В. Говоруна,       Н.М. Швалевой   и   др. ) 
обнаруживают, что межличностные взаимоотноше​ния во временных группах достигают довольно высокого уровня развития, часто более высокого, чем в тех по​стоянных коллективах, из представителен которых сло​жился временный.

Общение, как известно, вызывает различные эмоцио​нальные состояния у его участников. В этом еще раз убеждаешься, наблюдая ярко выраженную эмоциональ​ную окрашенность и эмоциональную насыщенность всех сторон жизни и деятельности временного коллектива. В исследованиях, проведенных под руководством А.Н. Лутошкина, были получены сравнительные данные об эмоционально-психологической атмосфере школьного класса и отрядов в лагере комсомольского актива. Они показывают, что эмоционально-психологическая атмо​сфера временных коллективов более жизнерадостна, в ней преобладают бодрые и приятные эмоциональные со​стояния. Обнаружилось также, что эмоциональный на​строй отрядов лагеря с большей силой побуждает стар​шеклассников к проявлению активности  в различных сферах коллективной жизни, способствует более глубо​кому восприятию воспитательных влияний.

Все это приводит к заключению, что не количествен​ная характеристика деятельности и общения определяет сущность временного коллектива как инструмента воспи​тания, а их концентрация во времени и пространстве, комплексная направленность на одного и того же школь​ника.

Воспитательный потенциал временного коллектива усиливается теми возможностями, которые он открыва​ет для педагогов. К ним прежде всего относится время общения педагога с воспитанниками. К.Н. Травинин, изучая временные коллективы пионерского лагеря, под​считал, что вожатый проводит здесь с детьми 15 – 16 ча​сов в день. Примерно то же, по нашим подсчетам, ха​рактерно для юношеских лагерей. Классный же руководитель уделяет детям за неделю 10 – 12 
часов, за учеб​ный год – 350 – 420 часов. Как видно, по насыщенности общением лагерная смена равна учебному году. 

В таких условиях изменяется и характер общения педагогов со школьниками. В школе оно несет отпечаток особенностей учебной деятельности. Учитель сооб​щает знания, дает задания, контролирует их исполне​ние и единолично оценивает качество знаний. Складывающийся на уроке стиль отношений учителя с учени​ками во многом переносится и за его пределы. Об этом косвенно свидетельствуют данные В.И. Максаковой, установившей, что 72% педагогов воспринимают детей, прежде всего, как носителей определенных отметок.

Во временном коллективе возникает немало ситуа​ций, когда привычная в учебной деятельности схема от​ношений «учитель учит – ученик повинуется воле учи​теля» нарушается, педагог и воспитанник оказываются рядом в разных делах. Не исключаются и ситуации, когда педагог вместе с коллективом старшеклассников принимает ведущую роль воспитанника, хорошо знаю​щего определенное дело. Педагог волей-неволей раскры​вает в юношеском лагере более широкий спектр своих личностных свойств. Одновременно и воспитанники про​являют на глазах воспитателя самые разные грани сво​его характера. Все это способствует более близким, до​верительным отношениям педагогов и воспитанников. Особенности общения педагога с воспитанниками обус​ловливают то, что на первый план в его деятельности выдвигается организаторский компонент.

Появляются благоприятные возможности для      развития инициативы       и   самодеятельности   школьников,   широ​кого     вовлечения    всех членов коллектива в самоуправ​ление. Передовой опыт     предлагает     многие      формы и ме​тоды обеспечения активного участия школьников в вы​работке     целен   и   перспектив   коллектива,   в планирова​нии   коллективной   деятельности,  в осуществлении текущего 
контроля, в анализе и подведении итогов прове​денной работы. 
Он же свидетельствует, что приобретен​ный во временном объединении опыт участия в управ​лении делами коллектива старшеклассники переносят в школу, в класс.

И еще об одной возможности временного коллектива важно сказать, тем более что речь идет о коллективе старшеклассников.

В раннем юношеском возрасте особую значимость имеет чувство принадлежности к юношеской субкульту​ре. В юношеской субкультуре отражаются определен​ные ценности, нормы, установки. На основании этого создается своеобразный мир со своими вкусами, взгляда​ми, одеждой, манерой поведения, лексикой и т. д. Стар​шеклассник активно ищет общения, взаимодействия со сверстниками и как бы погружается в их среду. Именно здесь он выверяет свои чувства, отношения, ценности. Именно среди сверстников юноша в значительной мере осознает «кто я», «кем я являюсь для этого мира», «что есть окружающий меня мир». Временный коллектив старшеклассников с его интенсивным общением, спор​ностью состава, автономностью жизнедеятельности не только создает самые благоприятные возможности для обмена ценностями, но и позволяет школьнику быть ак​тивным участником формирования специфических оттен​ков юношеской субкультуры данной общности.

Обобщая, можно сказать, что воспитательное значе​ние временного коллектива состоит, во-первых, в его способности концентрировать во времени и пространстве основные, ведущие сферы жизнедеятельности школьни​ка, выступающие как факторы формирования его лич​ности; во-вторых, в его возможности объединять раз​личные по своему характеру влияния на личность стар​шеклассника; тем самым, в-третьих, в способности оказывать комплексное влияние на формирование цельной личности – субъекта деятельности, общения, отношений.
ОРГАНИЗАЦИЯ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Еще пустуют домики и палатки, не слышно многого​лосого ребячьего шума, а лагерь уже живет напряжен​ной жизнью. И проявляется это не столько в создании материально-технической базы, сколько в сложном твор​ческом процессе – создании образа будущего временно​го коллектива. Педагоги-единомышленники обговарива​ют законы, по которым будет жить лагерь и которые от​ражают его ценности, определяют цели и задачи, ведут поиск дел, в которых будут участвовать ребята.

В передовом опыте сложилась традиция — формиро​вать коллектив воспитателей задолго до начала лагер​ной смены. Часто он организуется в форме отряда и имеет свой девиз, название («Трубач», «Искатель»). Кратковременность существования и сборность состава лагеря требуют с первых часов жизни задать определен​ный стиль отношений, ритм жизни, характер деятельно​сти. Для этого необходим сплоченный, дееспособный коллектив педагогов. Выступая как отряд, он своей ор​ганизованностью, умением быстро и творчески выпол​нять различные дела дает наглядный пример того, ка​кими могут стать все отряды через некоторое время.

Создание педагогического коллектива предполагает, в частности, выработку единой позиции, овладение мето​дикой работы в условиях временного объединения, со​здание эмоционального настроя на лагерную смену.

Так, педагогический коллектив лагеря «Комсорг» – отряд «Товарищ» – начинает формироваться осенью. Основное внимание сосредоточивается на анализе пла​нов прошедшей смены, материалов психологической слу​жбы (о ее деятельности мы расскажем ниже). Затем разрабатываются основные идеи новой смены. Много внимания уделяется организации совместных обществен​но полезных дел и формированию эмоционально-нравст​венного единства. В течение учебного года педагогиче​ский коллектив действует как педагогический отряд: 

организует деятельность методического центра «Товарищ» для распространения в школах города и области учебно-методической литературы,   проводит   консультации по проблемам школьного комсомола и воспитания в целом, походы и экскурсии. Очень любит отряд «Товарищ» со​бираться в «Клубике». Это несколько странное назва​ние появилось случайно. Так как педагогический кол​лектив лагеря небольшой, то и решили организовать нечто такое, что было бы меньше клуба, но работало разнообразно и оригинально. Сразу как-то не придума​лось название и осталось просто – «Клубик». Строгого графика заседаний «Клубика» нет, но психологическая служба чутко улавливает состояние коллектива, и «ад​министрация» открывает «Клубик», когда чувствуется усталость у педагогов или перед трудным, напряженным делом, когда нужно создать у всех мажорное настрое​ние. «Клубик» оригинально оформлен, здесь хорошая музыка, уютная обстановка и много остроумных, весе​лых представлений, инсценировок, импровизаций, расска​зов, встреч. Все здесь пронизано выдумкой, изобрета​тельностью, поиском неординарного в обычном. К каж​дому заседанию избирается новая администрация, ко​торая пишет сценарий, придумывает оформление, при​глашает гостей и проводит «заседание». Так складыва​ется коллектив воспитателей.

Иначе готовятся к лету в лагере труда и отдыха «Дружба» педагоги липецких школ. Собравшись весной, они обговаривают основные задачи, стоящие перед ла​герем, направления работы и разделяются на твор​ческие группы. Каждая группа должна подготовить проект жизнедеятельности временного коллектива. А на​кануне лагерной смены коллектив воспитателей идет в поход на два-три дня, где и обсуждает приготовленные проекты, вырабатывает общие идеи. Здесь же проводят​ся практические занятия.

Как бы целенаправленно ни велась работа по фор​мированию   коллектива   воспитателей  до  начала лагерной смены, окончательное его становление возможно во взаимодействии с коллективом старшеклассни​ков.

Организация жизнедеятельности временного коллек​тива – достаточно сложный и многосторонний процесс. Она должна быть социально ценной и отражать разные сферы: познание, предметно-практическую деятельность,  пение, игру, спорт. Далее, она должна предусматри​вать особенности становления и развития временного коллектива. И наконец, она должна быть направлена  на целостное, всестороннее развитие личности школьни​ка.

С первого дня жизни в лагере следует создавать си​туации, побуждающие старшеклассников раскрыться, по​казать свои знания и умения в различных видах дея​тельности. Определенные возможности для этого зало​жены в коллективных играх, разнообразных конкурсах » соревнованиях, коллективных трудовых делах, осно​ванных на экспромте, импровизации, самодеятельности, творчестве.

Немало полезного в этом отношении даст опыт педагогов Ленинграда и Всероссийского пионерского лагеря ЦК ВЛКСМ «Орленок». Здесь создан целый набор дел, активизирующих процессы взаимного познания и меж​личностной дифференциации. Среди них широко извест​ные: концерт-молния, эстафета «Ромашка», турнир зна​токов «Разнобой», конкурс рисованных фильмов, трудовой десант и многое другое.

В летних лагерях стало традицией завершать первый прожитый день вечером знакомства. Цель этого ве​чера – создать у каждого школьника представление о явном коллективе и о себе в нем. Варианты вечера мо​гут быть различны. По примеру «Орленка», это чаще всего «огонек» «Расскажи мне о себе». Однако тут имеется серьезный недостаток. Замечено, что такие рас​сказы порой создают ложные установки в отношении ребят, сумевших лучше   себя    подать,   имеющих   более интересную биографию. 
Поэтому бывает полезнее прове​сти вечер в форме творческих представлений (можно создать группы по признаку схожести имен, близости дат рождения, по увлечениям и т. д.). В таком случае знакомство – представление по анкетным данным заме​няется знакомством с творческими возможностями каж​дого, с его умением сотрудничать и проявлять деловую активность. Знания друг о друге, выносимые старше​классниками с вечера знакомства, во всех случаях неве​лики: запоминаются 6 – 7 имен, несколько ярких фактов, но эмоциональное впечатление, влияющие на удовлетво​ренность личности новым коллективом, значительно.

Существенными для начального этапа являются си-туации межколлективных контактов. В связи с этим целесообразно с первого же дня, то есть еще до открытия
лагерной смены, проводить построение всего коллектива на утреннюю и вечернюю линейки. Как свидетельствует опыт костромского лагеря «Комсорг», оправдывает
себя включение в план второго дня вечера – представления отрядов. Здесь он носит название «Здравствуйте». Каждый первичный коллектив обращается ко всему лагерю с условным заявлением: «Мы, сутки назад собравшиеся, уже отряд. Приветствуем всех и просим принять в общее содружество». Такое обращение имеет форму короткой творческой программы, подготовка которой – также значимая ситуация для формирующегося коллектива.

Первые дни – старт, от которого во многом зависит судьба нового коллектива. Поэтому важно именно в эти дни донести до каждого старшего школьника основ​ные цели, сформировать понимание их общественной значимости, сделать их личностно привлекательными, Одновременно следует позаботиться об усвоении и принятии юношами и девушками требований и ценностей коллектива, о складывании определенного стиля взаимо​отношении, о формировании морально-психологическо​го климата лагеря. 
Все это будет достигнуто, если сразу же поставить старшеклассника в позицию субъекта жиз​недеятельности, когда он сам творит, развивает ценно​сти, сознательно стремится к формированию коллекти​вистических отношений.

Важно не только что, но и как старшеклассники уз​нают о целях предстоящей жизни и деятельности, в ка​кой форме им будут предъявлены требования внутрен​него распорядка, каким тоном и в каких выражениях к ним будут обращаться. В «Комсорге», например, ор​ганизационные вопросы решаются на специальных об​щелагерных собраниях. Самое первое – «Триста под голубой крышей». Это общий сбор всего лагеря, где представляют педагогов, рассказывают о традициях, ре​жиме, законах коллектива. Само название сбора симво​лизирует единство собравшихся. Суть следующего дела выражена в словах: «Думаем, обсуждаем, предлагаем». Здесь совместно обсуждается план предстоящей рабо​ты. Заканчивается организационный период, как и в каждом лагере, торжественным открытием лагерной сме​ны.

С наступлением второго периода (примерно четвертый-пятый день) жизнь временного коллектива несколь​ко перестраивается. Отряды погружаются в повседнев​ную деятельность, начинаются размеренные, трудовые будни. При этом независимо от профиля временного объединения (спортивный лагерь, лагерь труда и отды​ха, лагерь комсомольского актива) жизнь коллектива должна быть наполнена до краев социально ценными и личностно значимыми делами.

Так, в лагере труда и отдыха производственная дея​тельность  уже сама по себе играет существенную  роль в воспитании старшеклассников и, естественно, является ведущей. Однако в общем бюджете времени она   зани​мает  не  так уж много – 4 – 5 часов ежедневно.  Однаж​ды пришлось услышать от одного начальника лагеря: «Ну, вот мы заключили трудовой договор и приступили к работе. В первые дни всем было интересно, а сейчас у многих школьников равнодушие к делу. Им только танцы давай». 
Из разговора выяснилось, что свободно​му времени в лагере не уделяется достаточно внимания. Дни, как близнецы, похожи друг на друга: утром рабо​та в поле, после обеда свободное время до 18 часов, затем благоустройство территории лагеря или спортив​ный час, а после 20 часов – танцы. Мало вероятно, что такое трудовое лето останется в памяти школьни​ков, существенно обогатит их личность.

Думается, что прежде всего производственный процесс должен продолжаться в общественно полезных де​лах старшеклассников. Где еще можно создать   такие условия, как в лагере труда и отдыха, для общения с людьми труда, чьи руки преумножают богатства земли?

В Нерехтском районе Костромской области возникла традиция: члены трудовых объединений проводят празд​ник «Хвала рукам, что пахнут хлебом». Здесь устраива​ются встречи с ветеранами колхозного движения и пере​довиками производства; организуются конкурсы мастер​ства, в которых принимают участие и школьники, моло​дые колхозники; на поле, ферме, машинно-тракторном дворе, в теплицах старшеклассники знакомятся с основ​ными профессиями тружеников села; проводится комби​нированная спортивная эстафета. Завершает праздник концерт самодеятельности или театрализованное пред​ставление.

Жизнь лагеря должна быть максимально наполнена делами, которые соответствовали бы как психологиче​ским особенностям юношей и девушек, так и уровню развития коллектива.

На начало второго периода календарным планом предусматриваются мероприятия, которые проводятся в первичных коллективах – отрядах, бригадах, звеньях. Они способствуют накоплению опыта делового сотруд​ничества и межличностного взаимодействия, позволяют органам самоуправления освоить нормы лагеря, содей​ствуют   появлению    собственного лица отряда.   
Важно провести в каждом отряде диспут, что позволит старше​классникам сравнить свои мнения по значимым пробле​мам, сблизить взгляды и позиции. Целесообразно так​же предусмотреть встречи «Отряд в гостях у отряда». Во втором периоде отряд должен все чаще становиться участником и организатором общелагерных дел. Первые из них могут не требовать специальной подготовки, но со временем вклад каждого отряда становится все бо​лее ощутимым. Появляется необходимость в мероприя​тиях, где отряды могут по-настоящему проявить себя, продемонстрировать свои возможности. Это различные конкурсы, соревнования, праздники с соревновательны​ми элементами. К концу периода приобретает особое значение выступление отряда в качестве коллективного организатора обшелагерных мероприятий, причем та​ких, которые требуют мобилизации всех его возмож​ностей.

Примерно к тринадцатому – пятнадцатому дню на​ступает третий этап развития временного коллектива. Накопившиеся возможности позволяют провести наибо​лее сложные дела, требующие активности если не всех, то многих отрядов и подразделении. Здесь особую роль могут сыграть комплексы, составленные из ряда меро​приятий. Каждый такой комплекс представляет собой совместное дело, событие, воплощающее в себе единст​во действий, чувств, мыслей, отношений отдельных его участников и коллектива в целом. Широко известен опыт эффективного использования дел-комплексов в вос​питательном процессе школы, описанный директором школы № 825 Москвы В.А. Караковский 
. Практика показывает, что при определенной зрелости временного коллектива дела-комплексы играют значительную роль в его развитии, в формировании личности старшеклас​сников.

В лагере «Комсорг» проводился ряд комплексных дел, состоящих из разнообразных мероприятий. 

Сюда входят экскурсии «Будущее начинается сегод​ня» – на крупнейшие предприятия и в передовые колхозы Костромской области, где старшеклассники не толь​ко знакомятся с профессиями, но и узнают, каких зна​ний, квалификации требует современное производство. Во время встреч с рабочими и колхозниками в непри​нужденной обстановке шел разговор о том, кому при​нимать рабочую эстафету, о долге, о предназначении каждого в жизни. Организаторы экскурсий стремились к тому, чтобы школьники были не только наблюдателями и  слушателями, но и внесли свой хотя бы неболь​шой вклад в жизнь предприятий и колхозов. Поэтому юноши и девушки провели десант по уборке террито​рии заводов, но прополке моркови, а затем каждый от​ряд выступил с небольшим концертом.

Ярким, красочным был фестиваль песий и танца «Костромщина — родная сторонка, дорогая навеки земля». По своей основе, по содержанию он был тесно связан с экскурсиями и продолжал их идею. Все богатства Ко​стромского края созданы трудом рабочих, колхозников, инженеров, художников, архитекторов. Но не только этим славна область, а и своей историей, народными традициями, удивительной русской природой.

Далее проводится заседание пресс-клуба «Край наш Костромской, кому преумножать его богатства». Это разговор с работниками облисполкома о перспективах развития области и об участии молодежи в социали​стическом строительстве. Затем — Ленинский урок «Ва​шим, товарищ, сердцем и именем думаем, дышим, бо​ремся и живем» и обмен опытом работы комсомольских организаций «Учиться жить, работать по-коммунисти​чески».

В заключение – митинг «Я голосую за мир!» и тру​довые операции под девизом «Рядом с отцами».

Третий период развития коллектива – один из самых ответственных в жизни лагеря. Он состоится, если коллектив будет активно вступать в контакты с окру​жающей средой, постоянно расширять пространство сво​ей деятельности. Педагогам и психологам давно уже известен эффект «группового эгоизма», когда коллектив замыкается в себе, «любуется собой» и не замечает, не хочет замечать происходящее вокруг. Даже в том слу​чае, если жизнедеятельность временного объединения имеет общественно полезную направленность, но забота об окружающих не выходит за рамки лагеря, то посте​пенно он растрачивает социально значимые ценности, его развитие приостанавливается. В конечном итоге это отрицательно сказывается на формировании личности школьников, у них возникает самоуспокоенность, чер​ствость, склонность к демагогии.

В одном из лагерей труда и отдыха было много сде​лано для сплочения коллектива, формирования коллек​тивных норм. Однако в какой-то момент идея коллективообразования стала самоцелью, и это почти сразу же отразилось на отношениях в системе «лагерь — ок​ружающая среда». На поле работали три бригады. Две из них состояли из старшеклассников, одна — из кол​хозников. Школьники постоянно помогали друг другу, и, если в соседней бригаде что-либо не ладилось, не ухо​дили с поля, пока не помогут товарищам выполнить нор​му. Но при этом они вели себя так, будто бы не суще​ствует, ни бригады колхозников, ни их поля. Как-то по ряду причин колхозники не смогли выйти на работу. Юноши и девушки не только не догадались убрать их участок (в жаркий день овощи быстро портятся), но, когда им это предложили, категорически отказались по​мочь колхозу. С одной стороны, мы видим высокий уро​вень сформированностп чувства «Мы коллектив лагеря». А с другой? При этом слов о товариществе и взаимо​выручке говорилось и ребятам, и ребятами немало.

От некоторых педагогов можно слышать, что если в коллективе сформированы те или иные нормы и ценности, то школьник будет переносить их в свою повседнев​ную жизнь. Это верно только тогда, когда личность в коллективе не просто выполняет определенную работу, а чувствует свою сопричастность делам колхоза, заво​да, района, области, страны. Если этого не происходит, лагерь так и остается для школьника красивой, роман​тичной сказкой, далекой от реальной жизни.

Заключительный период — последние два дня, логи​чески завершающие жизнедеятельность коллектива. В эти дни совместно подводятся итоги сделанного, обсуж​дается, что из приобретенного в лагере необходимо и можно перенести в школу. Приведем фрагмент плана заключительного периода работы «Комсорга» и лагеря труда и отдыха «Дружба».
«Комсорг»

25 августа: Итоговые занятия по отрядам.

Самоаттестация отрядов. Коллективный анализ развития отряда, определение до​стигнутой ступени развития.

Прощальные отрядные костры.

26 августа Смотр знаний и умений комсомольских организаторов.

«Комсорги, нас ждут дороги». Общий сбор. Подведение итогов.

Праздник юности «Алый парус», посвя​щенный окончанию лагерной смены.

Торжественная линейка. Закрытие лагеря.

«Дружба»

6 августа «Наши руки не для скуки» — конкурсы трудового мастерства бригад. 

Отрядные огоньки «Разговор по душам».

7 августа «Только в труде вместе с рабочими и крестьянами...» Общее собрание по под​ведению итогов работы лагеря. 

Торжественная линейка. Закрытие лаге​ря. 

Прощальный костер «Синие ночи». 

Наполнение жизни временного коллектива   делами, событиями, ситуациями, которые располагаются в определенной последовательности и сориентированы на ло​гику происходящих в коллективе изменении, на рост его возможностей, – необходимое условие достижения вос​питательных целей. Нельзя не учитывать и закономер​ности эмоциональной жизни коллектива.

Специальные исследования, проведенные Л.Н. Лутошкиным, его коллегами и учениками, обнаружили от​четливо выраженную пульсацию эмоциональных состоя​ний коллектива, чередование коллективных настроений различной тональности: приятных, жизнерадостных, бод​рых, с одной стороны, и с другой — неприятных, тре​вожных, подавленных. Это явление получило название «маятниковый эффект». Раскачивание эмоционального маятника происходит с определенной периодичностью, создавая эмоциональный ритм жизни коллектива. Этот ритм в значительной мере задается содержанием, фор​мами и методами организации коллективной деятель​ности.

Установлено, что эмоциональные подъемы большой силы, «всплески» коллективных эмоций не удерживают​ся длительное время в крайней точке; за ними неизмен​но следует постепенный спад настроения. Попытки удер​жать состояние подъема на длительное время за счет эмоционально насыщенных ситуаций приводят к само​произвольному выключению механизма «маятника», Происходит привыкание к ярким впечатлениям, ослабля​ется восприимчивость, эффективность воспитательных воздействий значительно снижается. В свою очередь, задержка эмоциональных состояний в положении «спад» вызывает симптомы так называемого «эмоционального голода».

В динамике эмоциональной жизни юношеского коллектива обнаружилась и такая особенность. 
Радостные переживания, приятные коллективные эмоциональные состояния возникают быстро, тогда как спад настроения происходит постепенно.

Для педагогической практики из всего этого следует, что различные события, ситуации, специально создан​ные в воспитательных целях, могут переживаться в кол​лективе ярче и глубже, если перед этим эмоциональное состояние было несколько «опущено», ощущался недо​статок впечатлений, испытывалась некоторая неудовлет​воренность.

Знание описанных закономерностей позволяет созна​тельно конструировать эмоциональный ритм жизни кол​лектива, строить «партитуру» воспитательной работы. Для этого основные виды предполагаемой деятельно​сти ранжируются с точки зрения их «эмоциогенности», то есть ожидаемой способности вызвать эмоциональные состояния определенной тональности и силы. Эти виды деятельности размещаются в плане таким образом, что​бы в целом создавался четкий и равномерный ритм жиз​ни коллектива. Наиболее важным, ключевым делам, воз​действие которых должно быть наиболее сильным, в «эмоциональной партитуре» отводятся кульминацион​ные точки. Остальные же мероприятия в зависимости от силы воздействия распределяются примерно на три группы. В календарном плане должно быть чередова​ние напряжения, позволяющее исключить как эмоцио​нальное пресыщение, так и эмоциональный голод. Вме​сте с тем проведение одних дел должно готовить школь​ников к восприятию других.

Приведем пример, позволяющий более наглядно пред​ставить то, о чем мы говорили. По традиции один из первых дней лагерной смены в «Комсорге» посвящается создателю лагеря, лауреату премии Ленинского комсомола, замечательному педаго​гу А.Н. Лутошкину. По замыслу организаторов, это должен быть разговор  единомышленников, товарищей.

Поэтому нужна доверительная, спокойная обстановка, которая могла бы заставить юношей и девушек думать, обращаться к собственному внутреннему миру. Для это​го выбрали четвертый день лагерной жизни. Уже завер​шается знакомство со средой, ее нормами и ценностями, начинается спад эмоционального состояния, связанного с приездом, новизной обстановки, появляются первые признаки психологического напряжения в первичных коллективах. Значит, с одной стороны, можно опереть​ся на складывающееся чувство «мы – коллектив», с другой — предоставляется возможность несколько сгла​дить возникающие противоречия. День начинается от​крытием делового клуба «Как вести за собой», который создал А.Н. Лутошкин. Здесь школьники узнают, что жизнь комсомольской организации станет интереснее, содержательнее, если в своей работе комсорги будут использовать знания об особенностях развития коллек​тива, правилах организаторской деятельности, некото​рых психологических особенностях юношей и девушек, и др. Этому будут учить в лагере в течение смены, это​му посвящены многие научные работы А.Н. Лутошкина. Так старшеклассники получают первый эмоциональ​ный настрой. Затем проходит встреча с клубом само​деятельной песни. Поются песни-истории, песни-расска​зы, песни-исповеди; некоторые из них написал А.Н. Лу​тошкин. Завершает день вечерняя беседа об А.Н. Лутошкине, в ходе которой используются диапозитивы, му​зыка, световое оформление. И хотя до отбоя еще дале​ко, больше в этот день уже ничего не проводится. У каж​дого есть время задуматься о призвании, о смысле жиз​ни, прислушаться к себе.

Организация каждого дня – не менее серьезная за​дача, чем составление плана всего периода жизнедея​тельности коллектива. Она включает в себя два основ​ных момента: установление относительно жесткого ре​жима на все дин и конкретного, подвижного плана ра​боты для каждого дня. Очевидно,  независимо  от  типа коллектива можно выделить нечто общее в требова​ниях к режиму и ежедневному планированию. Вот ре​жимы дня инструктивно-методического лагеря «Комсорг» и лагеря труда и отдыха «Дружба».

«Комсорг»

	Подъем

Утренняя зарядка

Отрядный круг

Линейка «Подъем флага»

Завтрак

Учебные занятия

Голубые часы

Обед

Положение «горизонт»

Практикумы по отрядам

Ужин

Вечерние мероприятия

Вечерний отрядный круг

Вечерний чай

Вечерняя поверка

Отбой


	7-30

7-40 – 8-00

8-30 – 8-45

8-45 – 9-00

9-00 – 9-30

9-45 – 13-00

13-00 – 14-00

14-00 – 14-30

14-30 – 16-00

16-10 – 18-00

19-00 – 19-30

19-50 – 21-40

21-45 – 22-15

22-15 – 22-30

22-30 – 22-45

23-00


«Дружба»

	Подъем

Утренняя зарядка

Завтрак

Линейка трудового задания

Работа на полях совхоза

Обед

Положение «ПЧМ» (полтора часа молчания)

Спортивно-массовые мероприятия

Ужин

Вечерние мероприятия

Второй ужин

Отрядные огоньки

Отбой
	7-30

7-40 – 8-00

8-30 – 9-00

9-05 – 9-15

9-30 – 13-30

14-00 – 14-30

14-30 – 16-00

16-10 – 18-30

19-00 – 19-30

19-40 – 22-00

22-10 – 22-20

22-25 – 22-45

23-00


Обратим внимание на общую конструкцию приведен​ных режимов дня. В них четко выделяются три блока: утренние часы, которые отведены в основном под учебные занятия и труд; вторая половина дня – работа по отрядам, кружки, спортивно-массовые дела; после ужи​на – вечерние мероприятия. Нужно сказать, что вре​мя суток – не нейтральное явление в воспитании. За​мечено, что «чувствительность» коллектива к определен​ным видам деятельности в разное время дня неодинако​ва. Так, яркий, эмоциональный праздник, проведенный в первой половине дня, кроме особых случаев, оказыва​ет отрицательное влияние на ход обычных, повседнев​ных занятий во второй половине дня. Спортивные заня​тия в вечернее время создают излишнее возбуждение. Мероприятия, требующие особой доверительности, от​кровенности, интимности (вечер поэзии, разговор о дру​ге и дружбе, встреча с выпускниками школ, оставшими​ся работать в сельском хозяйстве, и др.), лучше удают​ся  в  вечернее  время.

В плане на день необходимо выделить время и для спокойного отдыха старшеклассников, предоставить им возможность побыть наедине с собой.

Нельзя обойти начало и завершение рабочего дня. Режим дня лагеря «Комсорг» предполагает «отрядный круг», где сообщается план на день, ставятся задачи, распределяются поручения. Затем проводится построе​ние всех отрядов на линейку «Подъем флага». Ровный строй, музыка, ритуал подъема флага создают бодрое, мажорное настроение на весь день. Вечером снова «от​рядный круг», но теперь здесь подводятся итоги сде​ланного, дается оценка организаторам и участникам, де​лаются выводы на будущее. И вновь общее построение на вечернюю поверку: рапорты, передача дежурства, ри​туал спуска флага. После этого отряды становятся в круги, поют спокойную вечернюю песню, тихо, вполголо​са произносят слова традиционной вечерней речевки и расходятся готовиться ко сну. Такой порядок позволяет завершить день, снять излишнее возбуждение и нако​пившееся за день напряжение.

До сих пор мы рассматривали организацию жизне​деятельности, лишь частично касаясь собственно орга​низации коллектива, о котором А.С. Макаренко писал, что «это социальный живой организм, который потому и организм, что он имеет органы, что там есть полно​мочия, ответственность, соотношение частей, взаимоза​висимость, а если ничего этого нет, то нет и коллектива, а есть просто толпа или сборище» 
.

Опыт показывает, что удачно найденный способ кон​струирования коллектива, выделения основных подраз​делений, установления структуры управления и самоуп​равления является одним из важных условий его успеш​ного функционирования. При этом, конечно, не может быть такой организационной структуры, которая одинаково приемлема для лагеря труда и отдыха, военно-спортивного лагеря или лагеря комсомольского актива. Различия в задачах, содержании деятельности обусловливают и разную организацию. Изменяется организация коллектива и в процессе его развития. Некоторые орга​ны и подразделения, необходимые на начальных этапах, могут оказаться ненужными на последующих, и, наоборот, в процессе становления временного коллектива может появиться необходимость в новых органах и подразделениях.

Рассмотрим некоторые подходы к построению струк​туры и самоуправления временного коллектива. Как любой воспитательный коллектив, временный представляет собой единство двух основных  коллекти​вов – педагогов и воспитанников. Во временном кол​лективе старшеклассников такое единство задается объективными условиями. Здесь все на виду, малейшее несоответствие между словом и делом тут же обнару​живается. Педагог здесь больше, чем в других условиях, должен быть не рядом, не над, не в стороне, а вместе с воспитанниками. Чтобы реализовать это единство, нуж​ны организационные меры.

Темп жизни временного коллектива, интенсивность его деятельности, многообразие дел и событий требуют быстрых решений, оперативной корректировки происхо​дящего. Здесь тесно переплетаются вопросы производст​венные, учебные, идейно-нравственные, бытовые, мате​риальные и многие другие. В этих условиях ответствен​ность и опыт педагогов приобретают особую значимость.

Возможно, поэтому встречаются временные объеди​нения старшеклассников, где органы самоуправления существуют лишь формально, реально ничего не реша​ют и ничем, по существу, не управляют. Создается ви​димость самоуправления или происходит игра в само​управление: совет командиров обсуждает вопросы, ре​шение по которым уже принято педсоветом. Такое по​ложение, как бы оно ни маскировалось, чутко улавлива​ется старшеклассниками и резко снижает их заинтере​сованность в делах коллектива, порождает пассивность и равнодушие. Реакция старшеклассников на мелочную опеку однозначна: школьники или активно не принима​ют даже полезных идей педагогов, или молча их, бойкотируют. Нечего говорить о том, что подобная практика расходится с самим духом временных объединений школьников.

Обычно высшим органом самоуправления временного коллектива является общее собрание (в лагере тру​да и отдыха) или общий сбор (в спортивном лагере, в лагере комсомольского актива). Общее собрание изби​рает органы самоуправления, утверждает план работы и распорядок дня, решает наиболее важные вопросы труда, учебных занятий, быта и отдыха, заслушивает органы самоуправления об их работе и т. д. Собираясь четыре-пять раз за смену, общее собрание играет осо​бую роль в жизни лагеря. Именно при сборе всего кол​лектива наиболее  полно  и  наглядно  переживается чувст​во «мы», причастность каждого к этой общности. На общем собрании эмоционально-нравственное состояние коллектива с особой силой воздействует на личность, передавая ей заряд энергии, побуждая к действию.

Повседневное руководство лагерем осуществляет штаб или совет лагеря, избираемый общим собранием. В штаб лагеря, как правило, входят руководители бригад, командиры отрядов, организаторы идейно-поли​тической, культурно-массовой, спортивной работы, а также начальник лагеря. В «Комсорге», например, уже много лет важнейшие вопросы решаются на «большом совете», объединяющем педагогический совет и совет командиров. На заседаниях совета и ежедневных пла​нерках инструкторы отрядов (педагоги) и командиры отрядов вместе отчитываются о выполнении заданий, вместе анализируют прожитый день, обсуждают планы. Совместная работа не только обеспечивает оператив​ность управления лагерем, но и имеет важное воспита​тельное значение. Равноправное участие вместе со взрос​лыми в решении всех вопросов жизни коллектива фор​мирует у ребят ответственность, учит вникать в проис​ходящие процессы, принимать обоснованные решения. Нельзя не учитывать, что атмосфера «большого сове​та», стиль взаимоотношений педагогов и старшеклас​сников, устанавливающийся на его заседаниях, переда​ются в первичные коллективы.

Так как речь идет о временных коллективах старше​классников, то необходимо обратить внимание еще на один существенный момент. Независимо от содержания деятельности объединения в нем должна действовать комсомольская организация. Если лагерь формируется из старшеклассников разных школ, районов, то по ре​шению райкома, горкома, обкома ВЛКСМ создается не​уставная комсомольская организация, избираются со​ответствующие органы комсомольского самоуправления. Комсомольская организация призвана обеспечить идей​но-политическую, общественно полезную направленность деятельности временного коллектива. Секретарь комсомольской организации может входить в штаб, совет ла​геря на правах ответственного за идейно-политическую работу.

Развитию инициативы, самостоятельности школьни​ков способствует работа не только общего собрания как высшего органа самоуправления, штаба лагеря, совета бригады, отряда, но и широкой сети сводных объедине​ний, которые активизируют межколлективные и меж​личностные отношения. К сводным объединениям отно​сятся советы политинформаторов, культоргов, физоргов, советы дела (они разрабатывают и организуют различ​ные дела), дежурные отряды и т. д. В юношеских лаге​рях Владимирской, Кировской, Костромской, Курской областей формируются дежурные сводные отряды (в них входят по два-три человека от каждого отряда). Дежур​ный отряд создается перед вечерней линейкой и рабо​тает весь следующий день. В момент формирования ему присваивается название «Заря», а к концу дня, к момен​ту сдачи дежурства – «Закат». Передача дежурства осуществляется на вечерней линейке. Сводный дежурный отряд обеспечивает выполнение всех режимных мо​ментов и плана работы лагеря на день, организует де​журство в столовой, следит за порядком на территории, ведет учет отрядных дел. В результате все юноши и де​вушки приобретают опыт организаторской деятельности, опыт участия в управлении, жизнью большого коллекти​ва.

В лагере происходит развитие отрядов, бригад как коллективов и создаются условия для формирования личности старшеклассников. Проблема эта большая и требует специального  рассмотрения.

РАЗВИТИЕ ВРЕМЕННОГО КОЛЛЕКТИВА

Временный коллектив, как и другие, – развивающее​ся явление. Кратковременность его существования толь​ко усиливает, интенсифицирует процессы, которые в коллективах другого типа могут разворачиваться в те​чение многих лет. Тех, кто наблюдает временные объе​динения школьников, порой поражают темпы качествен​ных изменений и достижение таких вершин в развитии, которых с большим напряжением в течение многих лет добиваются лишь немногие классные коллективы в обыч​ных условиях школы. Здесь все процессы сжаты во вре​мени и протекают значительно быстрее. Об этом свиде​тельствуют не только наши многолетние наблюдения, по и опыт практической и научной работы О.С. Газмана, В.Д. Иванова, В.Ф. Матвеева, К.Н. Травинина, С.А. Шмакова и других.

Однако высокие темпы развития временного коллек​тива нередко приводят и к противоположным результа​там: расхлябанности, несобранности, застою, а иногда и регрессу внутриколлективных связей и отношений. Здесь, как при быстрой езде на автомобиле, требуются мгновенная реакция и точная оценка постоянно изменя​ющихся обстоятельств, решительные и своевременные корректирующие действия педагогов и органов самоуп​равления.

Лучший способ представить основные особенности и закономерности процессов, происходящих в течение жиз​ни временного коллектива, – проследить весь ход его становления с момента формального образования до за​вершения реального существования. Для анализа удоб​нее взять случай, когда все основные характеристики временного коллектива (кратковременность, автоном​ность, сборность) заданы ему «в чистом виде».

Поскольку основные социально-психологические про​цессы протекают в так называемых контактных объеди​нениях, где их участники находятся в непосредственном общении друг с другом, главным объектом нашего рас​смотрения будет первичный коллектив (отряд, бригада, команда), включенный во вторичный (лагерь), без чего представление о развитии временного коллектива не мо​жет быть полным.

Начальным в жизни временного объединения являет​ся момент, когда все его участники впервые собираются вместе. Это нулевая точка, с которой начинается спло​чение новой общности. Уже через несколько минут ну​левая отметка остается позади, так как начинают дей​ствовать механизмы взаимного познания и ориентиров​ки в новой ситуации. Появились первые, еще неосознан​ные нити симпатий и антипатий, возникло робкое чув​ство «нам быть вместе». Зарождающийся коллектив вступил в первую фазу своего развития.

Начальный период особенно напряжен и динамичен. Десятки пар глаз внимательно присматриваются друг к другу, оценивают, сравнивают, прикидывают. Некоторые юноши и девушки проявляют чрезмерную активность, вступают в общение со всеми, охотно рассказывают о своих достоинствах; другие держатся независимо, на контакты идти не спешат, но довольно часто высказы​вают свои суждения по любому поводу; третьи в из​бытке источают веселье, подчеркнуто демонстрируют приверженность к юмору; четвертые активно берутся за любое поручение;, пятые выжидающе наблюдают за про​исходящим вокруг... Быстро возникают и так же быст​ро разрушаются небольшие группировки.

Такое состояние длится недолго. Уже на второй день можно заметить, что наступила некоторая стабильность в дружеских связях, в увеличившихся по составу груп​пировках. Более определенно выявились лидеры и авто​ритеты, а также непопулярные ребята. Основаниями предпочтений в выборе партнеров для дружеского об​щения и признания авторитетов на этом этапе являют​ся прежде всего коммуникативно-психологические каче​ства (дружелюбие, отзывчивость, общительность) и внешне-эмоциональные (внешняя привлекательность, умение  держаться,  манера  одеваться) 
. В условиях, когда совместная деятельность только начинается, именно эти качества юношей и девушек привлекают внимание.

Однако эта картина отношений пока еще неустойчи​ва. Результаты межличностной дифференциации устраи​вают далеко не всех, не каждый сумел выразить свое «я», занять то место, на которое рассчитывал. Отнесе​ние себя к новому коллективу основывалось на формаль​ном признаке членства в нем, на первом, поверхностном впечатлении о том, что здесь собрались интересные ре​бята в ожидании яркой, увлекательней жизни. Поначалу эти ожидания оправдываются. Новизна обстановки, но​вые знакомства, необычный ритм создают приподнятую, праздничную атмосферу, «фестивальное настроение». Но то, что воспринималось как необычное, постепенно ста​новится привычным. Уяснение целей и перспектив даль​нейшей жизни лагеря обнаруживает недостаточность единства, достигнутого на основании первого, во многом поверхностного впечатления друг о друге. Возможности удовлетворения потребностей личности в самоутвержде​нии и эмоциональном контакте, осуществляемые во вне​шних формах, примерно к четвертому-пятому дню ока​зываются исчерпанными.

Активность юношей и девушек, побуждаемая потреб​ностью в эмоциональном контакте и самоутверждении, — не единственный источник развития временного объеди​нения. В первые же дни обнаруживаются и другие источ​ники. Выше мы сказали, что будем рассматривать разви​тие первичного коллектива, включенного во вторичный. Это неслучайно. Временный коллектив, например лагерь труда и отдыха, представляет собой единое целое, и его развитие осуществляется во взаимодействии бригад в рамках лагеря и  всего коллектива с  окружающей сре​дой. Сохранение временного  коллектива  как целостно​сти происходит за счет того, что его основные цели, нор​мы, ценности присваиваются первичными коллективами и делают их похожими друг на друга. Одновременно взаимодействие первичных объединений между собой и с вторичным вызывает необходимость отличия одного объединения от другого, некоторого обособления их внут​ри вторичного, в определенной мере даже противопо​ставления друг другу. «Субъективная сторона всякой реально существующей общности, всякого коллектива, – подчеркивал Б.Ф. Поршнев, – конструируется путем этого двуединого или двустороннего психологического явления, которое мы обозначили выражением «мы» и «они»: путем отличения от других общностей, коллек​тивов, групп людей вовне и одновременного уподобле​ния в чем-либо людей друг другу внутри» 
.

Вначале обращает на себя внимание некоторое еди​нообразие, похожесть всех первичных объединений ла​геря. Отряды только начали формироваться, и общие ценности вторичного коллектива оказываются единст​венной реально существующей основой для их сплоче​ния. Эти ценности привносятся педагогами, а также той частью ребят, которые ранее здесь были. Выражения «в нашем лагере так принято» или «у нас так не при​нято», которые часто можно слышать в это время, игра​ют почти решающую роль для установления определен​ного типа поведения.

На этом фоне преобладания норм общелагерного кол​лектива наблюдается и немало проявлений обособле​ния первичных коллективов, происходит формирование наряду и внутри «мы – лагерь» явления «мы – отряд». Стремление к обособлению, внутреннему сплочению наблюдается в самых различных ситуациях, когда со​бирается несколько отрядов или лагерь в целом. Каж​дый педагог, работавший в лагере, видел, как на общих сборах, на танцевальных площадках или у столовой старшеклассники держатся тесными группами – отрядами. В малознакомом окружении школьнику нужно чув​ствовать себя защищенным, и он, еще не приняв вполне нормы и ценности первичного коллектива, уже ощущает некую комфортность в его среде. При этом отношение к другим отрядам выражается в формулах «а у нас не так»,  «а  в  нашем  отряде».

Такие взаимоотношения первичных коллективов меж​ду собой и с вторичным продолжаются три-четыре дня. За этот срок усвоение готовых, привнесенных извне пра​вил, норм, ценностей завершается. Завершается и пассивно-эмоциональное обособление первичного коллекти​ва, первоначальное формирование внутриколлективного «мы». Официальное оформление первичного коллекти​ва, присвоение внешних атрибутов – названия, девиза, избрание органов самоуправления сопровождается осо​знанием своего «мы». Усиливается стремление утвер​дить это «мы» в деятельной форме.

Следует подчеркнуть, что названные противоречивые тенденции разворачиваются в единстве, проявляются – одни больше, другие меньше – в разных ситуациях. Под их действием развитие объединения приобретает подвижный и изменчивый характер. В течение одного дня можно наблюдать в одних ситуациях коллектив как высокоорганизованный целеустремленный организм и в других – его же как разобщенную группу. В каждом таком проявлении выражаются различные состояния коллективности объединения. В одних из них мы легко усматриваем общие характеристики, присущие, данному этапу развития коллектива, а в других наблю​даем проявления более высокого уровня.

Состояния более высокого уровня коллективности не проходят бесследно. Многие черты и особенности (про​явления ценностно-ориентационного единства, высокая степень организованности и взаимопонимания, общность эмоциональных переживаний), проявившиеся в них, со​храняются,  формируя  потенциальную сферу коллектива, его возможности к более высокому уровню взаимодей​ствия и взаимоотношений. Большая частота и сила воз​никновения таких состояний свидетельствует о том, что объединение приближается к переходу на новый уро​вень. Показателем такого перехода станет превращение указанных характеристик в устойчивые и постоянные свойства. Однако чтобы переход состоялся, недостаточ​но только накопить определенный потенциал. Необходи​мо, чтобы деятельность, выполняемая коллективом, объ​ективно требовала и предоставляла возможность реали​зации этих характеристик. Если этого не происходит, обостряется противоречие между потенциальными воз​можностями коллектива и его актуальной деятель​ностью. Разрешение этого противоречия может приве​сти к росту коллектива или к остановке в его развитии и  обратному движению.

В первые дни лагерной смены можно особенно отчет​ливо наблюдать, как в различных ситуациях накапли​вается опыт взаимодействия, формируется способность к саморегуляции. С избранием органов самоуправления отряды получают официальное право на самостоятель​ное принятие решений, инициативу, творчество. Вместе с тем планы работы на день, разрабатываемые руковод​ством лагеря, жестко регламентируют деятельность от​рядов, сковывают инициативу ребят. Большинство орга​низационных вопросов еще решается единолично педа​гогом, что практически лишает самостоятельности орга​ны коллективного самоуправления. Налицо противоре​чие между возросшими возможностями ребят и их реа​лизацией.

Из описанного ясно, что в первые три-четыре дня существования временного объединения в нем развора​чивались и в определенной мере завершились важные для дальнейшего развития процессы. Если сопоста​вить главные характеристики коллектива, приобретен​ные им к концу этого периода, с эталонными описания​ми последовательных уровней, ступеней развития коллектива 
, то обнаружится, что к этому времени он про​шел две начальные ступени – «песчаная россыпь» и «мягкая глина» – и остановился перед ступенью «мер​цающий маяк». Переход к этой ступени сопровождается некоторыми болезненными, кризисными проявлениями, которые характерны для четвертого-пятого дня лагерной смены и иногда принимают ярко выраженную форму. Многолетние наблюдения устойчиво фиксируют именно в эти дни общее снижение эмоционального настроя, большее, чем обычно, число случаев недисциплинирован​ности, понижение активности юношей и девушек, мно​гочисленные обращения к руководству с недостаточно мотивированными просьбами отпустить из лагеря и мно​гое другое. Как правило, подобное состояние длится не более одного-двух дней, после чего коллектив резко ожив​ляется. Произошел скачок на новый уровень, условия для которого были подготовлены в предыдущий период.

С переходом на новую ступень наступает новый пе​риод деятельности и новый этап становления коллекти​ва. Характерной его особенностью выступает способ​ность активно включаться в дело, напряженно работать и достигать высокой результативности. В ходе различ​ных видов деятельности ребята учатся сотрудничать, действовать сообща, при необходимости слиться в еди​ное целое. Активно проявляют себя органы самоуправ​ления первичных коллективов. Как правило, они дейст​вуют четко, уверенно, авторитетно. Обращает на себя внимание повышенная импульсивность в деятельности отряда. В одни дела он включается быстро, полным со​ставом, демонстрирует высокую степень организованности, взаимопонимания и взаимодействия. За другие бе​рется неохотно, ему требуется определенное время для раскачки», многих приходится заставлять выполнять ту или  иную часть общей  работы.

Такое положение осознается и самими ребятами. Их высказывания о своем отряде звучат примерно так: «Если дело по душе всем, то все берутся за него с ра​достью, а если оно не нравится, то его выполнение идет медленно и в нем принимает участие меньшая часть ребят»; «Если мы за что-то возьмемся, то сделаем. К со​жалению, после яркой вспышки мы «затухаем».

Межличностные отношения в первичных коллекти​вах характеризуются в это время преимущественно де​ловой направленностью. Доминируют деловые контак​ты, идентификация с коллективом происходит, прежде всего, в деле. Это особенно заметно в ситуациях «успеха-неуспеха» коллективной деятельности. Достижение успе​ха в конкретном виде деятельности, как правило, сопро​вождается внешне наблюдаемым выражением принад​лежности личности к коллективу; в случае неуспеха так же наглядно демонстрируется отмежевание от коллек​тива («Я в этом деле не участвовал»; «От меня мало что зависело»).

Деловитость преобладает и в характере самоутверж​дения личности. Демонстрация инструментальных уме​ний, деловых качеств не остается незамеченной, высоко оценивается общественным мнением, может оказать су​щественное влияние на положение юноши или девушки среди товарищей.

По-разному проявляют себя в это время отряды по отношению друг к другу.

При отсутствии непосредственных контактов отрица​тельное отношение к другим отрядам в основном не про​является. Показательны в этом плане следующие спе​циально смоделированные ситуации. При выполнении «зданий – в одном случае по уборке территории, в дру​гом — по прополке свекловичного поля — некоторым отрядам «по ошибке» пришлось обработать часть уча​стка другого отряда. Причем эта часть работы засчитывалась тем отрядам, которые должны были ее сделать. Когда стало известно об «ошибке» (отряды работали в разное время), реакция ребят оказалась совершенно спокойной: «Ну и что?! Сделали полезное дело».

Несколько иная реакция наблюдается в ситуациях непосредственного контакта коллективов. Здесь даже при отсутствии объективно заданного соревнования воз​никают соперничество, тенденция к некоторой конфрон​тации. В ходе соревновательных ситуаций отряды стре​мятся наилучшим образом продемонстрировать своя возможности. Однако конечная реакция во многом за» висит от результатов участия коллектива в соревнова​нии. Обозначившийся успех ведет к единению членов коллектива, повышает слаженность их действий, укреп​ляет чувство «мы — отряд»; отношение к «сопернику* в таком случае отличается благородством. Если же обо​значается проигрыш, в большинстве случаев это вызы​вает некоторую дезорганизацию, разобщенность, поте​рю интереса к продолжению соревнования; нередко часть ребят выражает негативизм по отношению к кол​лективу-партнеру.

Описываемый период занимает важное место. От то​го, какими событиями он будет наполнен, во многом за​висит, пойдет ли коллектив в своем развитии дальше или до конца смены останется на достигнутом уровне. С этой точки зрения особое значение: имеют такие ситуации, которые требуют дополнительного напряжения, способности объединить всех ребят на пути к поставленной цели и добиться успеха. Успешно осуществлен​ная истинно совместная деятельность вызывает необы​чайно сильную эмоциональную реакцию, которую разде​ляют все члены коллектива: каждый переживает удов​летворенность своим участием в общем деле и своей принадлежностью к данному коллективу. Через призму общего эмоционального подъема по-другому оценивают​ся отряд в целом и каждый товарищ. Вес становятся ближе и роднее друг другу.

Со временем отряд начинает искать такие дела и си​туации, где можно проявить свои новые качества, про​демонстрировать их окружающим. Если этот поиск не завершается удачен, отряд переживает дискомфорт, внутреннюю неустойчивость, что выражается в большей частоте колебаний настроения – от всеобщего восторга до полного уныния, в резких перепадах успешности дея​тельности и т. д.

Подобные явления – свидетельство обострения ра​нее обозначенных противоречий. Начинаются они при​мерно в середине лагерной смены. Замечено, что отря​ды, получившие в это время возможность подготовить для всего лагеря сложное и значимое дело или выйти с таким делом за пределы лагеря, быстро преодолевают кризис и делают скачок на новую ступень. В отрядах же, которым такая возможность не представилась, ука​занные явления длятся несколько дней, а затем затуше​вываются; в таком случае коллектив остается на той же ступени развития. В части отрядов такие явления вовсе не возникают; они по разным причинам не успевают «созреть» для перехода на новую ступень.

В коллективах, вышедших на новую ступень, осо​бенно бросается в глаза внутренняя спаянность всех членов, отсутствие выраженного разделения, как это было раньше, на группировки по симпатиям, на группы юношей и девушек. Подавляющее число старшеклассни​ков из таких отрядов говорят: «В своем отряде я чувст​вую себя свободно, так как мы доверяем, друг другу, делимся мыслями и чувствами. Ни один из нас не согласился, бы променять свой отряд на другой».

Характерной особенностью коллектива этого уровня является выраженное обособление, «эталонизация» внут​ренней слитности и спаянности. Самая распространен​ная оценка в сочинениях, написанных в конце лагерной смены: «По-моему, это самый лучший отряд в лагере». В этих же сочинениях часто акцентируется внимание на успехах своего отряда но сравнению с другими. Типичны такие высказывания: «Многим отрядам просто нра​вился наш по своей сплоченности, многие брали с нас пример. Наш отряд можно вписать в летопись лагеря».

Среди особенностей коллективов этого уровня значи​мое место принадлежит «чести отряда». «Самая приме​чательная черта всех наших ребят в том, что мы доро​жим честью отряда. Если в лагере начинается какое-то мероприятие, наш отряд активно включается в это дело, и уж обязательно ребята сделают все возможное, чтобы отряд выглядел лучше других».

«Алый парус» – высокая, но не высшая ступень раз​вития коллектива. За ней следует ступень «горящий фа​кел», но, по нашим данным, в силу объективных усло​вий жизнедеятельности временного коллектива, отряды юношеских лагерей не достигают этого уровня.

Заключительные два дня жизни временного объеди​нения есть основание выделить в особый период. Его характерной особенностью является эмоциональное воз​буждение, охватывающее подавляющее большинство юношей и девушек. Исследования фиксируют не только высшую тональность эмоциональных состояний, но и единообразие этих состояний для подавляющего боль​шинства членов коллектива. В них отражается оценка, точнее, переоценка значимости необычной, романтически окрашенной жизни лагеря, понимание неповторимости этой жизни, переживание скорого расставания друг с другом. Сквозь призму нахлынувших эмоции всё и все вокруг представляются в розовом свете, понижается критичность в оценках, ослабевает необходимость стро​гого следования установленным правилам и, следова​тельно, внутренний контроль за собственным поведени​ем. В этот период ребята стремятся быть вместе, они особенно дружелюбны. Даже те, кто в течение всей ла​герной смены оставались в тени, в эти дни испытывают повышенное внимание товарищей.

В главном характеристики временного коллектива в завершающие два дня соответствуют ранее достигнуто​му уровню развития. Это выражается в отношении юно​шей и девушек к целям, идеалам, нормам коллектива, в способности отрядов проявлять собранность, дисципли​нированность в заключительных мероприятиях лагер​ной смены, в степени управляемости коллектива.

Представленное описание развития временного объе​динения, конечно, неполное. Оно отражает лишь наибо​лее общие тенденции его изменений в оптимальном ва​рианте. На практике процесс идет значительно много​образнее, что зависит главным образом от взаимодей​ствия внутренних и внешних условий. Решающую роль при этом играет педагогически целесообразная организация жизни и деятельности временного коллектива, обеспечивающая его интенсивное развитие и направлен​ная в целом на максимальную реализацию его воспита​тельных возможностей.
СРЕДА ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТАРШЕКЛАССНИКА

Еще не зная, каким будет лагерь, старшеклассник ждет встречи с ним. Это ожидание и тревожно, и радо​стно. Придумываются разные ситуации, формируется ожидаемый образ коллектива. С первых часов пребыва​ния в лагере чувства старшего школьника приобретают сложную окраску. С одной стороны, новизна среды, не​определенность положения в системе отношений вызы​вают скованность и напряженность. С другой, поиск об​щения, стремление к диалогу со сверстниками, многолюдство побуждают к взаимодействию. Создается атмо​сфера повышенного возбуждения, в которой большинст​во школьников готовы включиться в любое дело. Но ак​тивность личности прежде всего направлена на сохра​нение равновесия «я – другие», на сохранение «сво​его лица». Неразвитость коллектива, содержание его жизнедеятельности первых дней не требуют от старше​классника   значительного   напряжения  для реализации своих возможностей. 
Часто ему достаточно усвоенных ранее стереотипов поведения.

В первые дни жизни лагеря проявляется одна осо​бенность реализации старшеклассниками своих способ​ностей, интересов, притязаний и социальных ролей. Уча​ствуя в общих делах, личность в то же время стремит​ся выделить себя из окружения, обособиться.

У каждого, кто работал воспитателем в лагере, есть немало наблюдений о достаточно странных способах са​мовыражения в этот первый период. Чего-то противо​естественного в этом нет, так как каждый школьник, по​пав во временный коллектив, не связывая себя пока, а его нормами и ценностями, пытается занять личностно значимое место в системе отношений. А для этого мало предъявить свою «визитную карточку» и этим произве​сти впечатление. Нужно еще чувствовать внутренний комфорт, защищенность. Возможно ли это в незнакомой пли мало знакомой общности? Вот тут-то срабатывает психологический механизм «самозащиты», когда личность одновременно и самореализуется, и обособляется. Происходит интересное явление: старшеклассник внеш​не активен в деятельности, игре, общении, а внутренне он довольно скован. Чтобы реализовать себя и само​утвердиться, он еще не может опереться на коллектив и, должен рассчитывать только на собственные возмож​ности. 

Проходит 4 – 5 дней. Старшеклассники в основном обжили пространство, среду коллектива. Завершается узнавание товарищей по отряду, бригаде; складывается система формальных и неформальных отношении; ин​тенсивно формируется чувство «мы – коллектив». В ос​новном все принимают нормы и ценности лагеря.

С развитием коллектива к каждому старшеклассни​ку предъявляются более широкие требования, усложня​ется содержание деятельности. В этих условиях особую значимость для личности приобретает поиск сфер жиз​недеятельности, в которых она может себя осуществить. 

Этот поиск активизируется уже не только потребностью в самоутверждении, но стремлением поддержать авто​ритет своего коллектива.

Изменение ситуации, сложность новых задач вызы​вают стремление старшеклассника к уединению. Во вре​менном коллективе каждый школьник в той или иной мере испытывает желание уединиться. Вначале это свя​зано с реакцией на незнакомую среду, о чем мы уже пи​сали, а затем с грустью по дому, насыщенностью обще​ния. Это напряжение снимается, как правило, тактич​ностью и доброжелательностью воспитателей. Однако в данном случае речь идет об уединении особого рода. В новой общности старший школьник получил большой объем информации, в том числе и о себе. Уединяясь, он осмысливает происходящее, вырабатывает новое виде​ние себя, осознает разницу индивидуальных и группо​вых норм. В таком случае уединение, как говорил Монтень, «скорее развивает и расширяет круг моих интере​сов, выводя меня за пределы моего я» 
.

Если в первые дни обособление – то состояние, из которого личность сама стремится выйти (для нее ее собственное обособление неудобно, дискомфортно), то в дальнейшем начинает действовать объективная по​требность, являющаяся важной предпосылкой становле​ния индивидуальности и личности. Однако реализация потребности в уединении может привести к конфлик​там в коллективе. Формируется чувство «мы», и зача​стую в отряде или бригаде складывается обстановка, когда от каждого требуется абсолютное присутствие вез​де и во всем. Коллектив еще не достиг нужной зрело​сти, чтобы без особых конфликтов разрешить кажущееся противоречие общих и индивидуальных стремлений. На​пряженность ситуации может усиливаться позицией пе​дагога, что проявляется во взвинчивании темпа жизни, в чрезмерном акцептировании чувства «мы».

Первое и самое простое, что нужно сделать в таком случае, – в режимном расписании выделить специаль​ное время, которое каждый может использовать по соб​ственному усмотрению. Но этого, конечно, недостаточ​но. Необходимо помочь старшеклассникам осмыслить происходящее. Здесь существенную роль играет кол​лективный анализ.

Широко распространенной формой коллективного анализа является «Огонек». Авторство в изобретении этой формы принадлежит, как известно, ленинградской Фрунзенской коммуне, а своим распространением по всей стране она обязана всероссийскому лагерю «Орле​нок». Обычно у костра или просто в кругу по схеме «я одобряю», «я критикую», «я сделаю», «я предлагаю» обсуждается прошедший день, вклад каждого в дела дня, – в складывающиеся взаимоотношения. В результа​те школьник полнее видит процессы, происходящие в отряде, бригаде, во всем лагере, что помогает становле​нию самооценки, выработке позиции личности. «Огонек» выступает для старшеклассника также в качестве зве​на обратной связи: он получает информацию о том, как он сам, его поведение воспринимаются и оцениваются товарищами.

Усложнение жизнедеятельности достаточно опреде​ленно выявляет особенности самовыражения старше​классников, в общем виде описанные А.В. Мудриком 
.

Так, одни, приехав в лагерь, сразу же развивают бурную активность в поисках сфер самореализации, в раскрытии своих возможностей. Они энергичны, напори​сты, любят верховодить, но при этом довольно поверх​ностны. Проходит несколько дней, и оказывается, что возможности у них на исходе. Ритм жизни слишком вы​сок, а сил поддерживать темп первых дней уже не хва​тает. Они «затухают». Часть их так и остается потух​шими вулканами, если не вмешаются воспитатели; некоторые вновь «вспыхивают». Этот тип самореализации мы условно назвали «пульсирующим».

Другие старшеклассники легко входят в контакт, бе​рутся за любое дело и, кажется, без особых затрудне​нии выполняют его интересно, ярко. Они неистощимы на выдумку, в любой сфере добиваются результатов. Уве​рены в себе, всегда в центре событий. Этот тип мы на​звали «открытым».

Третьи сразу же нацелены на конкретные сферы, где могут показать эрудицию, завидное упорство в достиже​нии цели. Ориентируясь в первую очередь на эти сфе​ры, они пытаются проявить себя и в других. Их отлича​ют развитая рефлексия и достаточно сильный характер. Держатся уверенно. Это «целеустремленный» тип само​реализации.

Четвертые не проявляют активности в поисках сфер самовыражения. Они подвержены различным влияниям и под давлением более энергичных товарищей и обстоя​тельств пытаются действовать. Довольно общительны, часто общение является для них ведущей сферой само​реализации. Пассивны, держатся не всегда уверенно. Этот тип мы назвали «плывущим».

Пятые склонны к уединению, держатся неуверенно и выжидательно. Проявляют себя в суждениях, которые нередко поверхностны. Они погружены в мир собствен​ных фантазий. Создается впечатление, что их преобла​дающее состояние — внутренний диалог. Этот тип само​реализации — «фантазирующий».

Разнообразие типов самовыражения, очевидно, опре​деляется индивидуально-типологическими особенностя​ми школьников и особенностями направленности их лич​ности. Различия в аспектах и способах самореализации старшеклассников первоначально очень усложняют пси​хологический климат временного коллектива. Например, «открытые» считают, что для них узки рамки отряда, и постоянно стремятся к самым широким контактам в лагере; «плывущие» самоустраняются от дел, пользуясь слабо развитыми отношениями ответственной зависимо​сти; «фантазирующие» склонны к рассуждениям и не приспособлены к деятельности, а «пульсирующие» слиш​ком деятельны. Зная это, педагоги не ломают сразу же сложившиеся стереотипы, а пытаются использовать силь​ные стороны каждого. Так, «фантазирующие» могут по​давать интересные, оригинальные идеи, поэтому их включают в инициативные творческие группы. «Пульси​рующие» часто хорошие исполнители, умеют организо​вать ребят. Результативно взаимодействие «целеустрем​ленных» и «плывущих». «Открытые» умело организуют большие общелагерные дела. И т. д.

Начало нового периода в жизни коллектива влечет за собой еще одну проблему. Эмоциональность первых дней сменяется размеренностью, будничностью и дело​витостью. Школьники уже в какой-то мере привыкли, что утром, получив трудовой наряд, нужно идти на ра​боту или начинаются учебно-практические занятия, тре​нировки. Это естественно. Временные объединения стар​шеклассников создаются прежде всего для того, чтобы юноши и девушки могли приобрести трудовые навыки и умения, пополнить багаж знаний, закалиться физически и духовно. Однако нельзя забывать возрастные особен​ности старших школьников.

«Главное психологическое приобретение ранней юно​сти – это открытие своего внутреннего мира» 
, – под​черкивает И.С. Кон. И это вызывает острую потреб​ность в неформальном общении со сверстниками, потреб​ность в сопереживании и сочувствии. Старший школь​ник стремится найти партнера для диалога, для обсуж​дения проблем своего внутреннего мира, дружбы, люб​ви, отношений со взрослыми и т. д. Он «переполнен» собой, особенно в условиях временного коллектива, в сообществе сверстников. Поэтому, продумывая содержа​ние, формы организации труда, учебных, спортивных и других занятий, нужно не менее основательно и всесто​ронне продумывать и способы организации общения старшеклассников. Можно провести и небольшую бесе​ду во время «горизонта», и специально подготовленный разговор у костра. В лагере «Комсорг» широко практи​куются «Диалоги в Колизее» («Колизеем» называют один из уголков лагеря, где скамейки расположены ам​фитеатром). Обычно это разговор о «вечных» пробле​мах: «юноши – девушки», «мы и учителя», «любовь – дружба». Ведут диалоги люди разных профессий, уме​ющие говорить со старшеклассниками, знающие их за​боты и проблемы. В различных видах деятельности юноши и девушки ищут возможности для реализации своих сущностных сил. Если заранее предусмотреть ряд условий, то про​цесс самореализации будет протекать эффективнее и не возникнет дополнительный груз проблем. Охарактеризуем некоторые условия, необходимые при организации жизни отряда и лагеря в целом.

1. Организуя временный коллектив, надо предусмот​реть представленность всех основных сфер жизнедея​тельности: познания, предметно-практической деятель​ности, игры, общения, спорта. В противном случае зна​чительно снижается эффективность воспитательного воз​действия коллектива на школьника. На это обратил вни​мание А.В. Петровский: «...Складывается впечатление, что как собственно личностные «работают» только те качества индивида, которые в наибольшей степени втя​нуты в ведущую для данной социальной общности дея​тельность, что касается других индивидуальных способ​ностей, то они до поры до времени остаются «немыми» 
. Только в разных видах деятельности не остаются «не​мыми» интеллектуальные, инструментальные, художест​венные, социальные способности личности.

Например, в лагере труда и отдыха в первые дни трудовая активность достаточно высока. Но проходит три-четыре дня, и активность падает. Сказывается отсутствие привычки к систематическим трудовым усилиям, на​капливается усталость, не радуют результаты, так как нет соответствующих навыков. Но главное не в этом.

Многие педагоги затрачивают массу времени на при​зывы, увещевания, нажимы, обвинения, и все же резуль​тативность мала. Дело же в том, что ученикам стано​вится тесно во временном объединении, где можно хоро​шо потрудиться, но мало возможностей для насыщен​ного, содержательного общения, для игры, познания. На​блюдения в лагерях труда и отдыха показывают боль​шую зависимость результативности труда от возмож​ности попробовать свои силы, реализовать себя в других сферах. Как мы уже говорили, такая проблема суще​ствует и в школе, но старшеклассник может выразить себя за ее пределами — в клубе, кружке, секции, дру​жеской компании. В лагере же личность может раскрыть себя лишь настолько, насколько здесь созданы для это​го условия.

Конечно, не во всех видах деятельности юноша или девушка раскрываются одинаково полно, но они непре​менно должны себя испытать, проявить, «примерить» в возможно большем числе сфер.

2. Познание, игра, предметно-практическая деятель​ность, общение, спорт реализуются в разнообразных формах. Попятно, что человек не может осуществить своп возможности в одном-двух делах. Поэтому в лаге​ре проводятся и большие коллективные дела, включаю​щие все виды деятельности, и дела, в которых представ​лена только одна сфера жизнедеятельности, а также ма​лые формы. Например, комплексное дело, ежегодно про​водящееся в «Комсорге», — праздник совершеннолетия школьников «Алый парус». Он включает элементы игры (разыгрывание сцен из жизни сказочного города, инсце​нировку страниц повести А. Грина «Алые паруса», ко​стюмированный бал, представления бродячего цирка и бродячих музыкантов), предметно-практической деятельности (изготовляется большое количество костюмов, оформляется «Площадь совершеннолетия», сказоч​ный город, корабль Грея, клуб перестраивается в палу​бу фрегата), познания (проводится литературный кон​курс), спорта' (состязания борцов, бегунов, стрелков). Все это проникнуто интенсивным содержательным обще​нием.

Наряду с делами, требующими большой подготовки и определенной опытности старшеклассников, важны малые формы («концерт-ромашка», «защита профессии», «кольцовка песен», «концерт-молния», «зашита фантасти​ческих проектов»). Обычно они широко используются в первые дни в целях сплочения коллектива. Применение малых форм в течение всей смены позволяет сделать жизнь лагеря более насыщенной, разнообразной, запол​нить паузы. Для временного коллектива безделье, избы​ток свободного времени – злейшие враги. Чем кратковременнее существование коллектива, тем более насыщенной должна быть его жизнедеятельность.

Надо сказать о том, что примерно к середине смены каждый школьник уже имел возможность испытать свои силы в различных видах деятельности, оценить себя и ощутить отношение к своим действиям со стороны това​рищей. Вполне естественно, что у некоторых старше​классников появляется чувство неудовлетворенности. Причин тому может быть много. И тогда многие – кто целенаправленно («пульсирующие», «целеустремлен​ные»), кто стихийно («плывущие», «фантазирующие») – устремляются в сводные объединения (сводные отряды, советы дела), чтобы попытаться выразить себя там. Ведь человек должен верить в себя и доказать окружа​ющим свою значимость. Конечно, возможности свод​ных объединений в этом отношении ограниченны, но в условиях временного коллектива, когда довольно узок круг деятельности и общения, нужно использовать лю​бые варианты

3. Включать старшеклассников в деятельность нуж​но с учетом особенностей их личности. Например, «пуль​сирующие» быстро исчерпывают свои возможности, им не хватает вдумчивости, способности к длительному на​пряжению; они всегда ориентированы на успешный результат. Разносторонние задатки «открытых» требуют больших нагрузок. «Целеустремленные» заинтересованы в широкой вариативности форм, в которых отражается содержание интересующей их сферы деятельности. «Плывущие» могут многое, но нуждаются в постоянном напоминании, наведении на интересное для них дело. «Фантазирующие» активны в делах с преобладанием словесных форм.

Необходимо применять массовые, групповые и инди​видуальные формы работы. Исследования М.Д. Виноградовой, X.Й. Лийметса, И.Б. Первина показывают значительные возможности сочетания коллективных, групповых и индивидуальных форм познавательной дея​тельности в формировании личности. Если сочетание этих форм использовать не только в познании, но и в общении, игре, предметно-практической деятельности, спорте, тогда школьник сможет выразить себя наиболее полно.

В массовых формах работы создаются ситуации, в которых человек может раскрыться очень ярко. Такие формы играют значительную роль в активизации «плы​вущих» и «фантазирующих», которые в условиях эмо​ционального заражения могут пробовать себя в сферах, ранее им неизвестных. Однако массовые дела организо​вать не всегда можно и нужно. В некоторых случаях многолюдство, состязательность и другие составляющие массового действия могут дать и обратный эффект.

Большие возможности таятся в организации группо​вой деятельности. При составлении групп обычно учиты​вают психологическую совместимость школьников, их заинтересованность делом, а также различия, в направ​ленности    и  широте    интересов,    способностях, навыках и 

умениях. Все это создает микроклимат, благоприятный
для каждого. При этом необходимо так распределять участки работы, чтобы старшеклассники, взаимодействуя между собой, вынуждены были мобилизовать личностные ресурсы. «Если человек не просто работает в
присутствии других людей, но взаимодействует с ними, включается в совместную деятельность группы, возможности мобилизации его «резервов» увеличиваются еще более...» 
.

Групповая работа дает воспитательный эффект, если коллектив достиг определенного уровня развития.

В воспитательном процессе достаточно часто возни​кает необходимость индивидуальных заданий. Такую не​обходимость нужно планировать специально. Выполняя индивидуальное задание, старшеклассник реализует по​требность заявить о себе как об индивидуальности. Если эта потребность не реализуется, снижается результатив​ность деятельности, создается напряжение в межлично​стных отношениях, ухудшается самочувствие школьника. Несмотря на большие достоинства групповой работы, в ряде случаев индивидуальные задания могут быть более продуктивны. Это бывает при решении творческих за​дач, в ситуациях, когда требуется необычность подхода, нестандартность мышления 
.

Индивидуальные задания широко используются в ла​герях труда и отдыха при прополке, сборе овощей и фруктов. В повседневной работе, отличающейся моно​тонностью, трудно, а порой и невозможно создать соот​ветствующий эмоциональный настрой. Нужно также учесть, что «пульсирующие» и «плывущие» слабее дру​гих выполняют такие индивидуальные задания. В этих случаях на одну грядку, корзину можно ставить двух старшеклассников, сохраняя норму выработки на каж​дого. Такой прием дает положительный результат в пер​вые дни, когда нет соответствующих навыков, и в дни, когда в отряде, бригаде по каким-либо причинам нет должного настроя на работу.

4. Содержание и формы деятельности временного коллектива должны быть такими, чтобы создавались условия для формирования навыков и умений школьни​ков. Например, у городских школьников часто слабо развиты навыки предметно-практической деятельности. В процессе реализации способностей, интересов, притя​заний важное значение имеют навыки общения. Этими навыками слабо владеют сельские школьники, следст​вием чего является нередко их пассивность в системе коллективных отношений.

В лагере «Дружба» работники колхоза проводят за​нятия с целью формирования у школьников простейших навыков труда. В лагере «Комсорг» организован психо​логический тренинг по общению. В ходе занятий и пос​ле них полученные навыки закрепляются с помощью игровых методик (навыки по общению – в игре «Да​вай поговорим», трудовые навыки – в игровом конкур​се «Чтоб рука послушней стала»). Однако не всегда есть возможность проводить специальные занятия. Тогда формированию навыков и умений помогает насыщен​ность жизни временного коллектива разнообразными де​лами. Старшеклассника надо поставить в условия, когда он должен постоянно что-то решать, действовать, об​щаться; таким образом закрепляются имеющиеся и при​обретаются новые навыки. Например, разыгрывая «Гу​сарский бал», юноши и девушки развивают свои навыки общения; проводя «Диалоги в Колизее», они учатся аргументировано спорить, отстаивать свою точку зрения; проводя «Гайдаровский десант», школьники закрепляют трудовые навыки и умения.

Как   управлять   всеми  теми процессами,  о которых мы 

рассказали? Как создать условия жизнедеятельности, оптимальные для всех? Решению этих вопросов помогает создание в лагере психологической службы. В «Комсорге» она действует с 1978 года, и мы коротко расскажем об основных её функциях.

В состав психологической службы входят: руководи​тель – сотрудник педагогического института и один-два инструктора – как правило, наиболее подготовленные студенты-старшекурсники. Главная их задача – опера​тивное психологическое обеспечение педагогического процесса. Решая ее, служба выполняет функцию психологической диагностики (изучение особенностей и состояний старшеклассников), функцию прогностики (оценка возможной динамики анализируемых явлений, ситуаций), функцию психотерапии (управление сложны​ми, конфликтными процессами и их корректировка).

Диагностика позволяет выявить особенности взаимо​отношений в отрядах, самочувствие личности и ее по​зицию в системе коллективных отношений. Осуществля​ется это с помощью комплекса методик.

Одна из них – «цветопись», разработанная А.Н. Лутошкиным. С ее помощью изучается динамика личност​ных и групповых эмоциональных состояний, тональность психологического климата коллектива. Инструмент сбо​ра информации – «дневник-цветопись». В нем семь цве​товых полос, каждая – условный знак настроения: крас​ная – восторженное; оранжевая – радостное, теплое; желтая – светлое, приятное; зеленая – спокойное, уравновешенное; синяя – грустное, печальное; фиолето​вая – тревожное, тоскливое; черная – уныние, полный упадок. Страница цветописи разделена на две полови​ны. Левая озаглавлена «Мое настроение сегодня», пра​вая – «Мне кажется, что настроение отряда сегодня...»

Ежедневно юноши и девушки оценивают свое и груп​повое настроение. Данные сразу же обрабатываются сотрудниками психологической службы. Сводная цветоматрица представляется в тот же вечер на заседание штаба лагеря. Здесь на основании цветоматрицы ана​лизируется эффективность проводимых дел, ставится прогноз на следующий день, корректируется план на по​следующие дни.

Для того чтобы полнее понять, что стоит за цвето​вым символом, психологическая служба разработала перечень причин настроения. На одной из страниц днев​ника настроения обозначено: «Я думаю, больше всего повлияло – на мое настроение (слева), па настроение отряда (справа)». Далее перечислены следующие при​чины настроения: состояние здоровья; учебные занятия отрядный круг; отрядное дело; спортивные игры; вечер, отдыха; выполненная работа; поручение; участие в сове​те дела; успех отряда; ссора с товарищем, товарищами; неудача, неприятность товарища; разговор с методистом, инструктором; замечание, выговор; неприятность в от​ряде; взаимоотношения в отряде; неудачи другого отря​да; грусть по дому, близким; отсутствие друзей; письмо, гость; недовольство собой; новый друг, подруга; очень личное; трудно определить.

Заполнение дневников настроения становится при​вычным итогом дня для всех школьников.

Инструкторы отрядов ведут дневники наблюдения, материалы которых также обрабатывает психологиче​ская служба.

Помимо этого, два раза в смену проводятся социо​метрия межличностной приемлемости, социально-психо​логическая самооценка коллектива, разработанная Р.С. Немовым, и самоаттестация группы как коллектива. Полученные данные дают оперативную информацию о со​стоянии коллектива и самочувствии личности в коллек​тиве.

На основании диагностики осуществляется прогнози​рование как сознательное конструирование различных сторон жизни лагеря. Прогнозируются динамика эмо​циональных состояний в отряде и лагере на предстоя​щую смену и каждый ее день, формирование межличностных отношений. 
Зная, например, что для определен​ной части школьников значительна роль сводных объе​динений, психологическая служба рекомендует руковод​ству лагеря к середине смены уделить особое внимание их созданию. Причем сводные объединения должны быть максимально разнообразными. Кроме того, она на осно​вании анализа дневников настроения и наблюдений ре​комендует конкретно, кого нужно или желательно вклю​чить в сводный отряд, совет дела.

Пожалуй, наиболее сложная и тонкая работа требу​ется при реализации терапевтической функции. Для это​го необходимо глубоко знать психологию ранней юности, владеть навыками общения со старшеклассниками, иметь высокую способность к сопереживанию.

Общение со старшеклассниками – главный способ осуществления терапевтической функции. Изучая днев​ники настроения, работники психологической службы вы​деляют тех, кто особенно тревожен, подавлен, обращают на них внимание инструкторов отрядов, приглашают на разговор. Для таких бесед на территории лагеря обору​довано несколько уютных уголков; есть и специальная комната психологической службы. Очень быстро стар​шеклассники убеждаются в том, что здесь работают лю​ди, способные их понять, помочь, и сами приходят в пси​хологическую службу. Еще в день приезда всех школь​ников знакомят с сотрудниками службы, объясняют, как вести дневники настроения и для чего они нужны, в каких случаях следует обращаться в психологическую службу. Говорят ребятам и о том, что если кто стесня​ется сам прийти, но хочет поговорить с психологами, то может просто обвести кружком текущее число, день не​дели.

Некоторые школьники обращаются в службу, чтобы просто поговорить о наболевшем, и после беседы у них снимается напряжение, поднимается настроение. Есть такие, что никак не могут ужиться в коллективе, и тог​да сотрудники  психологической    службы     совместно    с     руководством 
лагеря ищут различные варианты вплоть до перевода в другой отряд. Ряд проблем с помощью бесед не решить, и тогда по рекомендации психологической службы проводятся диспуты, обсуждения, встречи. Ин​дивидуальный подход — основной принцип работы служ​бы.

Вот пример. У Сергея Г. достаточно ярко выражен​ный «фантазирующий» тип. Он умен, начитан, любимый писатель — Ф.М. Достоевский. Держится замкнуто, не​уверенно. Часто уединяется, чтобы, как он говорит, «по​общаться с дневником». Он очень рассчитывал на то, что в лагере сможет себя проявить. Но в отряде было несколько ярких ребят, за которыми пошел весь коллек​тив, а Сергей остался в стороне. В дневнике настроения преобладали синий и фиолетовый цвета. После беседы стало ясно, что Сергей готов уехать из лагеря. Нужна была ситуация успеха, чтобы юноша поверил в свои си​лы, а отряд поверил в него. Сотрудник психологической службы посоветовался с инструктором отряда и началь​ником штаба. Было решено поручить Сергею подготовку заседания спор-клуба «Гром» по теме: «Жить с достоин​ством — что это значит?», а затем в день знаний и твор​чества вести литературную страницу. Было сделано все, чтобы помочь юноше справиться с заданиями. Особен​но интересно прошло заседание спор-клуба, где Сергей был одним из ведущих и составителем сценария. В кон​це этого дня большинство членов его отряда отметили в дневниках радостное, приподнятое настроение, а как причину указали: успех товарища. Статус Сергея в си​стеме коллективных отношений заметно повысился. Правда, в отряде юноша все же чувствовал себя не со​всем уютно, но он с удовольствием участвовал в работе советов дела по подготовке общелагерных мероприятий.

Психологическая служба накапливает вопросы, с ко​торыми обращаются к ней старшеклассники. Их можно разделить на пять групп:

1. «Любовь, дружба, особенности взаимоотношений юношей 
и девушек». Обращаясь с такими вопросами в службу, школьники подчеркивают: «Об этом с нами ни​кто не говорит» или «Если и говорим об этом, то только на диспутах, при всех».

2. «Взаимоотношения в системе «коллектив — лич​ность». Основные проблемы возникают из-за отсутствия навыков общения.

3. «Отношения с учителями в школе». Подавляющее большинство обеспокоено отсутствием взаимопонимания.

4. «Кто такой я: мои проблемы». Здесь главной яв​ляется проблема самоопределения.

5. «Мне плохо». Их не так много, но они уверены в том, что жизнь их сложилась неудачно.

Деятельность психологической службы повышает ра​ботоспособность коллектива и личности, оптимизирует управление временным объединением, способствует эф​фективному решению задач воспитания.

Мы уже говорили о том, что в своем развитии вре​менный коллектив достигает высокого уровня. На треть​ем этапе отряд все больше включается в организацию и проведение общелагерных дел. В результате формиру​ются психологическое единство коллектива, его ценност​ные ориентации. Личность в значительной мере отожде​ствляет себя с отрядом. Каждый считает себя членом самого интересного объединения и вместе с тем ощуща​ет полную свободу. Чем больше отряд вступает во вза​имодействие с другими коллективами, тем больше воз​можностей у личности для раскрытия своей индивиду​альности в рамках общности. На высоком уровне раз​вития коллектив вырабатывает личностно значимые и социально ценные перспективы жизнедеятельности, поз​воляющие школьнику реализовать себя наиболее полно. Однако для этого в рамках временного коллектива уже нет возможностей. В данном случае время неумолимо.  Коллектив смог лишь «высветить» перед личностью вы​сокие цели. Ну что ж, в этом ограниченность возмож​ностей его воздействия на школьника.

И тем не менее вспомните строчки из писем старше​классников, которые мы привели в начале брошюры. Перед нами лежат письма, анкеты, характеристики тех, кто уже побывал во временном коллективе, а сейчас учится в самых разных школах и районах.

Рита Ф.: «Наша бригада работала на консервном заводе, и все было по-настоящему: и ответственность и мозоли...»

Сева Л.: «А в лагере я не мог молчать, и всем хоте​лось помочь, подставить плечо».

Саша Л.: «Как будто бы вдруг я увидел себя, почув​ствовал... Могу быть интересным...»

Костя П.: «В лагере все мы были такие обыкновен​ные, а какие дела могли делать! Вспоминаю это, и в школу идти хочется. Непросто все в школе, но ведь мож​но и по-другому жить».

Понятно, что на индивидуальном уровне влияние вре​менного коллектива различно. Решающую роль здесь играют не столько психологические различия старше​классников, сколько их установка на временный кол​лектив, на ту деятельность, которая в нем реализуется. Одни приехали пополнить багаж знаний, овладеть но​выми навыками; другим важно общение; третьи хотят получить и то и другое; четвертым вообще все безраз​лично; пятые стремятся к смене обстановки. Немалое значение имеет воспитанность юношей и девушек, их готовность к педагогическому воздействию. Все это определяет степень включенности личности в дела вре​менного коллектива, принятия его норм и ценностей. Есть (пусть их не очень много) такие школьники, для которых временный коллектив создает дополнительное психологическое напряжение, усложняет становление самооценки. Это старшеклассники с повышенной рани​мостью и рефлексивностью; определенная ограничен​ность круга общения и заданность характера жизни в лагере, интенсивность деятельности и ее ежедневный анализ могут побуждать  их  к  повышенной самокритичности, неудовлетворенности собой. 
Однако у большинст​ва ребят жизнь в летнем объединении укрепляет веру в свои возможности. Так, у многих сельских школьни​ков, побывавших в лагере «Комсорг», повысилась соци​альная активность, укрепились позиции в системе меж​личностных отношений. На большинство юношей и де​вушек лагерь действует чрезвычайно сильно: помогает им глубже, полнее познать собственное «я» и окружаю​щий мир, способствует становлению социально ценной направленности личности, активной жизненной позиции.

В целом временный коллектив способствует повыше​нию уровня практической и морально-психологической подготовки школьников к самостоятельной жизни, к че​му призывает постановление ЦК КПСС и Совета Мини​стров СССР «Об улучшении трудового воспитания, обу​чения, профессиональной ориентации школьников и ор​ганизации их общественно полезного, производительно​го труда» 
.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Временный коллектив... Кажется, еще вчера жизнь в нем только начиналась, и вот уже прозвучали послед​ние песни, скрылся за поворотом последний автобус, увозящий школьников. Лагерь затих. Закончилась еще одна смена. Но «закончился» ли временный коллектив? С одной стороны – да, так как с закрытием лагеря раз​рушается организационная структура объединения, кол​лектив теряет свою среду, пространство, нарушается си​стема отношений и взаимодействия. И все же разве раз​рушаются ценности коллектива, приобретенный школь​никами социальный опыт?

Содержание, стиль жизни временного коллектива созвучны романтическим устремлениям юношества, и поэтому старшеклассники прочно усваивают его нормы и ценности. Коллектив продолжает жизнь в десятках, сот​нях, ребят. Наблюдения показывают, что большинство юношей и девушек не просто «присвоили» ценности кол​лектива, а испытывают потребность поделиться ими с другими. С началом учебного года они пытаются пере​нести в свой класс, свою школу стиль взаимоотношений, традиции, воспринятые в лагере.

Как видим, не так уж коротко реальное время суще​ствования временного коллектива. Это время может быть продлено, а влияние лагеря на становление лич​ности старшеклассника будет еще более значительно, если удастся решить одну существенную проблему. Ча​сто приобретенный во временном объединении опыт не вписывается в рамки жизни школы. Есть на то объек​тивные причины: нельзя из лагеря в школу перенести интенсивность, насыщенность деятельности и общения, некоторые формы работы. Изменяется в школе и пози​ция старшеклассника: здесь он ученик. Однако в подав​ляющем большинстве случаев причина возникающих противоречий кроется в позиции педагогов. Кто-то ссы​лается на непохожесть лагерного и школьного коллекти​вов, на перегруженность плана работы воспитательными мероприятиями; кто-то не верит в способность старших школьников иначе организовать жизнь коллектива, при​внести в неё новое. К сожалению, далеко не всегда пе​дагоги интересуются тем, как трудились, жили в лагере, чему научились там юноши и девушки, что из их опыта можно использовать в работе комсомольской организа​ции.

Среди множества задач, которые призваны решать летние объединения старшеклассников, одной из важ​нейших является осуществление непрерывного процесса воспитания. Если это удается осуществить, значительно возрастают возможности формирования личности гражданина.
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П Р И Л О Ж Е Н И Я 

ОТ «ПЕСЧАНОЙ РОССЫПИ» К «ГОРЯЩЕМУ ФАКЕЛУ» 
 

(образы-символы ступеней развития коллектива)

«Песчаная россыпь». Нередко встречаются на нашем пути песчаные россыпи. Посмотришь – сколько песчи​нок собрано вместе, но в то же время замечаешь, что ничто их не соединяет между собой. Подует легкий ве​терок – отнесет часть песка, что лежит с краю, по​дальше. Дунет ветер посильнее – разнесет песчинки в стороны, пока кто-нибудь не сгребет их опять в кучу. Есть группы ребят, очень похожие на такие россыпи. Вроде все вместе, а присмотришься – каждый сам по себе. Не находят эти ребята дела, которое бы их объе​диняло, неинтересно им быть вместе, не решаются пойти друг другу навстречу. Отсутствуют в таких группах ав​торитетные люди, хорошие организаторы, вокруг кото​рых могли бы сплотиться ребята. И потому «песчаная россыпь» не приносит ни радости, ни удовлетворения тем, кто ее составляет.

«Мягкая глина». Известно, что мягкая глина – ма​териал, который сравнительно легко поддается воздей​ствию. В руках хорошего мастера этот материал пре​вращается в искусное изделие. Но он может так и остаться простым куском глины, если к нему не прило​жить достаточного усилия и умения. Когда в группе еще нет коллектива, ей особенно нужен хороший мастер – пионерский или комсомольский вожак, который смог бы повести за собой. Но этому вожаку нужна поддержка. Если его не поддерживают окружающие, ему трудно проявить себя. А самим ребятам, без подсказки, дейст​вовать трудно – нет опыта, не все понимают друг дру​га, не все готовы прийти другому на помощь. Нет еще у таких ребят и настоящей дисциплины. Скрепляют их в основном требования старших.

«Мерцающий маяк». В штормящем море и начинаю​щему, и опытному мореходу маяк приносит уверен​ность – курс выбран правильно. Важно только быть внимательным и не потерять световые всплески из виду. Маяки не горят постоянно, а периодически выбрасывают пучки света, как бы говорят: «Я здесь, я готов прийти на помощь». Формирующийся коллектив тоже озабочен, как ему держать правильный курс. Здесь преобладает желание трудиться сообща, помогать друг другу, быть вместе. Но желание – еще не все. Для настоящих об​щих дел нужно постоянное горение, а не одиночные, пусть даже очень яркие вспышки. В таком коллективе есть на кого опереться, авторитетны «смотрители» мая​ка, те, кто поддерживает его горение, – организаторы, актив. Однако ребятам не всегда хватает сил собрать свою волю, проявить настойчивость в достижении общей цели, подчиниться коллективным требованиям. Актив​ность проявляется всплесками, да и то не у всех.

«Алый парус». Алый парус – символ устремленно​сти вперед, дружеской верности, неуспокоенности. В та​ком коллективе живут и действуют по принципу: «Один за всех, все – за одного». Товарищеские взаимоотно​шения и искренняя заинтересованность делами друг дру​га и всего коллектива сочетаются с принципиальностью и взаимной требовательностью. Командный состав «па​русника» – знающие и надежные организаторы, верные товарищи. К ним идут за советом, за помощью, и они бескорыстно оказывают ее. Здесь нет пассажиров, все – члены экипажа. Вместе радуются удачам, огорчаются, когда  кому-нибудь  плохо. Коллектив   интересуется не только собственными делами, но и теми событиями, ко​торые происходят в других коллективах. Правда, не ска​жешь, что здесь готовы в любую минуту прийти на по​мощь другим коллективам, которые в этом нуждаются. Стремление к этому есть, но его еще надо подтвердить делами. Случается, что бури и ненастье нарушают на некоторое время ритм работы коллектива, но в борьбе выковывается характер.

«Горящий факел». Настоящий коллектив — тот, ко​торый не удовлетворен собственным благополучием и, не дожидаясь просьб и призывов, спешит на помощь другим, кто бескорыстно стремится принести пользу лю​дям, всему обществу, высоко подняв над собою горящий факел, освещающий дорогу другим. Горючий материал для этого огня – дружба, взаимопонимание, ответствен​ность каждого не только за себя, но и за весь коллек​тив и за дела всего общества.
НЕСКОЛЬКО СОВЕТОВ, КОТОРЫЕ ПОМОГУТ ВАМ В ОБЩЕНИИ С ЛЮДЬМИ 
 

1.
Прежде чем осудить других, постарайтесь понять и выяснить, почему они поступают так, а не иначе.

Человек в большинстве случаев не винит самого себя, как бы он ни был неправ; он скорее склонен обви​нять других, чем осуждать себя. Воспитание других луч​ше всего начинать с самого себя. Критиковать и осуж​дать умеет каждый. Помочь человеку понять и испра​вить свою ошибку дано не всякому. Нужно иметь силь​ный характер и большое самообладание, чтобы научить​ся понимать других.

2.
Научитесь видеть достоинства в других людях,
быть искренними, сердечными и щедрыми в похвалах и одобрениях.

Одна из самых важных черт человека – стремление испытать чувство собственного достоинства, значительности. Развить в человеке лучшее, что в нем заложено, можно прежде всего путем высокой оценки его действий. Надо не скупиться на похвалы – с глазу на глаз, и публично. Искренняя похвала – один из секретов успеха в общении с людьми. Нужно только отличать ее от лести. Лесть неискренна; она редко действует на по​рядочных людей.

3.
Проявляйте уважение к мнениям других людей.

Прямо говоря человеку, что он неправ, мы наносим удар его самолюбию, чувству собственного достоинства. Это лишь вызывает раздражение и желание ответить тем же, но редко заставит человека сразу же изменить свое мнение. Если спор неизбежен, не следует начинать его со слов «ты неправ». Это звучит почти так же, как «я умнее тебя». Человеку всегда можно дать понять, что он неправ, интонацией, жестом, причем столь же красно​речиво, как и словами. Доказывая свою мысль, жела​тельно изъять из своего лексикона безапелляционные выражения типа «несомненно», «абсолютно точно», «без​условно». Лучше пользоваться словами «я полагаю», «возможно», «мне кажется». Их употребление не поко​леблет вашей убежденности и позволит скорее убедить собеседника.

4.
Если вы неправы, открыто признавайте это.

Признавая возможность своей неправоты, вы никог​да не попадете впросак. Кроме того, значительно легче самому критиковать себя, чем выслушивать замечания со стороны. Допущение возможности своей неправоты быстрее заставит вашего собеседника понять, что и он неправ.

5.
Стремясь убедить человека, дайте ему сначала
возможность выговориться.

Бесполезно прерывать человека, чтобы убедить его в чем-то. Он все равно будет занят своими мыслями и не воспримет с должным вниманием того, о чем вы бу​дете говорить. Даже самый конфликтный человек умолкнет и поймет свою неправоту в присутствии вниматель​ного, спокойного и терпеливого слушателя.

6.
Начинайте беседу, в которой вы хотите кого-то
убедить или переубедить, с демонстрации дружеского
отношения.

Если человек находится во власти отрицательных эмоций, вряд ли можно заставить его рассуждать логи​чески. С позиций дружелюбия сделать это гораздо лег​че. Недружелюбное отношение ожесточает человека, вос​станавливает его против вас, убивает желание сотруд​ничать. Чтобы изменить мнение человека, не вызвав в нем чувства протеста, лучше начать разговор с похва​лы, с несомненных достоинств в его поведении и образе мыслей. Гораздо легче выслушивать неприятные слова в свой адрес после того, как вас искренне похвалят.

7.
Беседуя с людьми по вопросам, в которых у вас
имеются разногласия, не следует начинать разговор
именно с них.

Если вы уже вынудили человека сказать вам «нет», то потребуется много усилий и времени, чтобы получить его согласие.

8.
Проявляйте искренний интерес к другим людям.
Человек, который не интересуется другими, приносит людям вред. Искренняя любовь к людям проявляется и в том, что человек не забывает об их заботах, о таких «мелочах», как день рождения.

9. Помните  имена людей.

Одни из простых способов завоевать доброе отноше​ние к себе — помнить имена людей. Техника запоми​нания имен проста, если вы не особенно надеетесь на свою память. Скажите собеседнику: «Извините, я плохо расслышал ваше имя. Как оно пишется?» Повторите во время разговора имя собеседника несколько раз про се​бя, стараясь связать его с внешностью человека. Неза​метно запишите имя. 

10. Улыбайтесь людям.

Улыбка ничего не стоит, но ценится дорого. Она обогащает того, кто ее получает, и не обедняет того, кто ее дарит другому. Она длится мгновение, но оставляет след в памяти надолго. Она отдых для уставшего, свет для отчаявшегося, солнце для печального и лучшее про​тивоядие против любых неприятностей. Улыбка говорит о том, что вы испытываете удовольствие, встречаясь с этим человеком.

11. Укрепляйте у людей веру в себя.

Если вы скажете человеку, что он глуп и не пони​мает определенных вещей, что он бездарен и делает все неправильно, то вы убьете в нем веру в себя и желание совершенствоваться. Если же вы будете поощрять его и постараетесь больше отмечать его успехи, а не прома​хи, если дадите понять, что вы верите в него, то он сде​лает все, чтобы оправдать ваши надежды.

Анатолий Григорьевич Кирпичник, Валерий Петрович Ижицкий
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